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Digitale Werkstatt fiir den Mittelstand - Verlangerung der Projekt-
laufzeit

Beratungsreihenfolge
Datum Gremium
20.05.2021 Stadteregionsausschuss

Beschlussvorschlag:
Der Stadteregionsausschuss trifft folgende Entscheidungen:

Er nimmt den Fortschritt im Projekt Digitale Werkstatt fur den Mittelstand zur
Kenntnis und beschlieRt aufgrund der derzeitigen Einschrankungen durch die Coro-
napandemie eine kostenneutrale Verldngerung der Projektlaufzeit bis zum
31.12.2021.

Sachlage:

Stadt und StddteRegion Aachen haben zum 01.09.2020 das Projekt ,Digitale Werk-
statt fir den Mittelstand” an die Bietergemeinschaft aus AGIT mbH und der 3WIN
Maschinenbau GmbH vergeben (vgl. SV-Nr.: 2020/0416). Im Rahmen einer Presse-
konferenz und anschlieRenden Vertragsunterzeichnung in den Fertigungshallen der
3WIN Maschinenbau GmbH wurde die Entscheidung am 28.08.2020 verdéffentlicht
und das Projekt gestartet.

Die Bietergemeinschaft hat seit Projektbeginn die vertraglich vereinbarten Arbeits-
pakete realisiert und in Absprache mit der Verwaltung in den regelmaRig stattfin-
denden Steuerungsgruppensitzungen die Zwischenergebnisse pradsentiert. Dabei
ging es in erster Linie um die Grundlagenermittlung und Vorplanung des Projektes
sowie die Erstellung einer Projektkonzeption.
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Die Ergebnisse:

In einem ersten Schritt wurden sowohl der Markt als auch die Bedarfe der Maschi-
nenbauunternehmen in der Region in Bezug auf die Digitalisierung analysiert. Dazu
wurden statistische Daten aus der Maschinenbaubranche ausgewertet und Inter-
views mit zehn Maschinenbauunternehmen in der StadteRegion Aachen gefiihrt. Der
GroRteil der kleinen und mittelstandischen Maschinenbauunternehmen findet sich
hierbei in der Stadt Aachen gefolgt von Eschweiler und Stolberg. Seit 2016 steigt die
Zahl der Beschaftigten stetig an, jedoch beschaftigen mehr als die Halfte der Betrie-
be weniger als 5 Mitarbeiter. Im Zusammenhang mit der Digitalisierung und vor dem
Hintergrund von Industrie 4.0 haben aber gerade diese kleinen Unternehmen Nach-
holbedarfe. Trotz verhaltnismadRig hoher Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung,
liegen insbesondere kleine Maschinenbauunternehmen gegeniiber groReren Unter-
nehmen bei der Digitalisierung im Hintertreffen.

Die Gesprdache mit den Unternehmen haben die These bestatigt, dass gerade bei der
Digitalisierung groRe Verbesserungspotentiale und Bedarfe liegen. So gibt die Mehr-
heit der Unternehmen an, dass sie in diesem Bereich schlecht aufgestellt sind und
ihre Mitarbeiter*innen bisher keine Weiterbildungen zu dem Thema besucht haben.
Daher waren Sie grundsatzlich an einer Weiterbildung interessiert, wie sie in der di-
gitalen Werkstatt entwickelt werden soll. Bedingung ist aber, dass Mehrwerte er-
kenntlich sind und das Programm unternehmensspezifisch gestaltet ist. Die bisheri-
gen Angebote, die fast ausschlieBlich aus der Hochschullandschaft heraus angebo-
ten werden, werden dabei bisher kaum bis gar nicht wahrgenommen.

Die 3WIN Maschinenbau GmbH hat daher auf Basis der Analyse einen Konzeptions-
entwurf mit Schulungsinhalten aufgestellt, der sich in drei Arbeitsbereiche unterteilt:
Montage, Fertigung und Verwaltung. So sollen den Teilnehmern u. a. im Bereich der
Verwaltung die Einflihrung von digitalen Auftragsmappen oder die Erstellung von
Schulungsvideos fir Auszubildende sowie im Bereich der Fertigung die Vernetzung
des Maschinenparks aufgezeigt werden.

Zur besseren offentlichkeitswirksamen Vermarktung und um einen Wiedererken-
nungseffekt der Digitalen Werkstatt zu erreichen, wurden ein Corporate Design, ein
Logo und ein Slogan entwickelt. So wird zukiinftig die Digitale Werkstatt unter dem
Slogan ,MACH 4.0 - Digitale Werkstatt fiir den Mittelstand“ vermarktet.

Als nachster Schritt soll die Bewerbungsphase gestartet und interessierte Unterneh-
men angesprochen werden, um Mitarbeitende in der Digitalen Werkstatt weiterbil-
den zu lassen. Die Bewerbung erfolgt dabei Uiber vorhandene Netzwerke von Stadt
und StadteRegion Aachen sowie der AGIT. Nach der Auswahl von zehn Unternehmen
sollen laut bisheriger Planung die Schulungen in den Raumlichkeiten der 3WIN Ma-
schinenbau GmbH beginnen und bis Juni 2021 abgeschlossen sein.
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Aufgrund der Einschrankungen der Coronapandemie und den zugehorigen Kontakt-
beschrankungen ist der urspriinglich geplante Zeitplan nicht zu halten, da die Pra-
senzschulungen zum Schutz der Teilnehmenden derzeit nicht durchgefiihrt werden
konnen. Da kurzfristig keine Veranderung der Situation absehbar ist, haben die be-
auftragten Unternehmen AGIT mbH und 3win Maschinenbau GmbH beantragt, die
Schulungen in die Sommermonate (Juni - September) zu verlegen und die Projekt-
laufzeit kostenneutral vom 31.08.2021 auf den 31.12.2021 zu verldngern. Dabei
bleibt geniigend Zeit die aktuellen Entwicklungen rund um die Coronapandemie ab-
zuwarten, die Schulungen sicher und coronakonform durchzufiihren sowie die Er-
gebnisse der Schulungen auszuwerten und aufzubereiten. Der entsprechende An-
trag und der aktualisierte Projektstrukturplan ist der Anlage zu entnehmen.

Rechtslage:
Die Digitale Werkstatt ist eine freiwillige Aufgabe der StadteRegion Aachen.

Personelle Auswirkungen:
Die Betreuung der Digitalen Werkstatt wird mit bestehendem Personal gewdhrleistet.

Finanzielle/bilanzielle Auswirkungen:

Entsprechende Mittel stehen im Haushalt 2021 im Produkt 15.01.01 ,Wirtschaftsfor-
derung und Europa“, Teilprodukt 990100, Sachkonto 531746 ,Zuschuss digitale
Werkstatt fiir den Mittelstand in der StadteRegion Aachen®, in Hohe von 100.000
Euro brutto fiir die Digitale Werkstatt (inkl. Evaluation und Offentlichkeitsarbeit etc.)
zur Verfligung.

Im Auftrag
gez.: Terodde

Anlage:
Antrag auf kostenneutrale Verlangerung der Digitalen Werkstatt_3WIN_AGIT_final
Projektstrukturplan_Digitale Werkstatt_3WIN_AGIT_aktualisiert_final
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Anlage 1 zu SV-Nr. 2021/0232

REEIWIN AGIT

Die Machbarmacher Griinden. Ansiedein. Férdern.
3WIN Maschinenbau GmbH AGIT mbH
An der Schurzelter Bricke 11 Pauwelsstr.17
52074 Aachen 52074 Aachen
Stadt Aachen

Fachbereich Wirtschaft, Wissenschaft,
Digitalisierung und Europa (FB 02)
Frau Anja Koonen
Verwaltungsgebaude Katschhof
Johannes-Paul-Il.-Straf3e 1

52058 Aachen

StadteRegion Aachen

Wirtschaftsférderung, Tourismus und Europa
Herr Sebastian Albring

ZollernstralRe 10

52070 Aachen

Aachen, 28.01.2021

Digitale Werkstatt fiir den Mittelstand - Antrag auf kostenneutrale Verldngerung

Sehr geehrte Frau Koonen,
sehr geehrter Herr Albring,

am 1. September 2020 sind wir mit der ,Digitalen Werkstatt fiir den Mittelstand” gestartet.
Offizielles Projektende ist derzeit der 31. August 2021.

Aufgrund der COVID19 — Pandemie und der aktuellen Entwicklungen haben wir grol3e
Bedenken, dass die urspriinglich fir Marz bis Juni 2021 geplante Durchfithrung der
Weiterbildungen nicht in der gewiinschten Form stattfinden kann. Aus Sorge um die
Gesundheit der Teilnehmenden sowie der Schulenden sowie fiir eine verlassliche Planung,
ware aus unserer Sicht eine Verschiebung in die 2. Jahreshalfte sinnvoll. Die pandemische
Entwicklung im vergangenen Jahr hat bereits gezeigt, dass sich die Situation in den
Sommermonaten entspannt, so dass hier mit einer gréReren Wahrscheinlichkeit eine
unbedenkliche Durchfiihrung der Weiterbildungen geplant werden kann. Auch die
zunehmende Verfugbarkeit verschiedener Impfstoffe, erhéht die Wahrscheinlichkeit, dass die
Weiterbildungen als Prasenzveranstaltungen stattfinden kénnen. Von einer Durchfiihrung als
Online-Format raten wir dringend ab, da dies dem Alleinstellungsmerkmal ,Weiterbildung in
einer realen Produktionsumgebung® nicht gerecht werden kann.

Wir beantragen daher eine kostenneutrale Verldngerung des Projekts bis zum 31.12.2021.
Einen entsprechend aktualisierten Projektstrukturplan finden Sie beigefiigt.

Fre LgﬁélTiEHé“Gr iRe e

o ca Q&w 4/ "?
Sven Pennings gmar Wirtz
Geschéftsfiihrer Geschaftsfiihrerin

AGIT mbH 3WIN Maschinenbau GmbH
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Anlage 2 zu SV-Nr. 2021/0232

Projektstrukturplan

Arbeits-
paket

AP2
21

22
23
24
25
26
27
2.8
29
2.10
2.1

AP3
3.1

3.2
3.3

AP4
4.1

42
43
44

4.5

Beschreibung

Grundlagenermittlung und Vorplanung des Projektes
Klaren der Aufgabenstellung auf Grundlage der Vorgaben des Auftraggebers sowie
der politischen Gremien

Planung der gesamten Projektdurchfiihrung

Durchflihrung einer Marktanalyse, um einerseits best-practice Beispiele und
anderer- seits den Schulungsbedarf bei KMU zu identifizieren.

Recherche und Analyse von bestehenden Formaten und Angeboten der
Weiterbildung im Themenfeld der Digitalisierung/Industrie 4.0 fir Unternehmen.
Fokussierung auf Angebote innerhalb der Region Aachen

Dokumentieren und Erlautern der Ergebnisse

Erstellung einer Projektkonzeption

Analysieren der Grundlagen, Abstimmen der Leistungen und Zielvorstellungen mit
dem Auftraggeber.

Konzeption der 10 Weiterbildungen in der realen Produktionsumgebung
Konkretisierung der Lerninhalte.

Entwicklung eines Konzeptes zur Bewerbung und Auswahl der teilnehmenden

Unternehmen
Modellhafte Kostenkalkulation pro teilnehmendem Betrieb/Person fiir eine

Weiterbildungseinheit und Angabe des Schulungsumfangs

Untersuchen, Darstellen und Bewerten von Varianten

Erstellung einer Projektstrukturplanung

Erstellung einer verbindlichen Kostenplanung

Erstellung einer Terminplanung

Aufstellung eines Schulungsplans (inhaltlich und zeitlich)

Zusammenfassen, Erlautern und Dokumentieren und Prasentation der Ergebnisse.
Umsetzung der SchulungsmaBnahmen

Durchflihrung von Schulungen fiir Facharbeiter aus 10 mittelstandischen
Maschinenbaubetrieben aus der StadteRegion Aachen.

Bereitstellung der Raumlichkeiten (inkl. der notwendigen technischen Ausstattung)

Bereitstellung des fachkundigen Schulungspersonals.

Uberwachung, Betreuung und Dokumentation des Projektes
Finanzielle Abwicklung mit dem Auftraggeber.

Dokumentation und Evaluation der Schulungsinhalte
Fortschreiben und Uberwachen eines Terminplans
Projektdokumentation und Prasentation gegeniiber dem Auftraggeber

Entwicklung eines Konzeptes zur langfristigen Sicherung des
Weiterbildungsformates auf Grundlage der Projekterfahrungen.
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