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Beschlussvorschlag

Der Stadteregionstag stellt den der Sitzungsvorlage 2024/0537 als Anlage
beigefigten Wirtschaftsplan 2025 flir das Senioren- und Betreuungszentrum der
Stadteregion Aachen in Eschweiler fest.

Sachlage
Gem. § 14 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO) hat der Eigenbetrieb vor Beginn
eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen.

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan, dem Vermdégensplan und der
Stellentbersicht. Er ist unverziglich zu andern, wenn u.a. das Jahresergebnis
sich gegeniber dem Erfolgsplan erheblich verschlechtern wird und diese
Verschlechterung die Haushaltslage der Stadteregion beeintrachtigt.

Der Erfolgsplan muss alle vorhersehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres enthalten.

Der Vermodgensplan muss mindestens die voraussehbaren Einzahlungen und
Auszahlungen des Wirtschaftsjahres enthalten, die sich aus Investitionen
(Erneuerung, Erweiterung, etc.) und aus der Kreditwirtschaft des Eigenbetriebes
ergeben.

Die Stellentbersicht hat die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fir
Beschaftigte zu enthalten.

Neben den Vorgaben der EigVO NRW richtet sich der Wirtschaftsplan
insbesondere nach den Vorschriften der Verordnung uber die Rechnungs- und
Buchflihrungspflicht der Pflegeeinrichtungen (PSV).

Fir den gesamten Planungszeitraum wird ein positives Jahresergebnis, in 2025 in
Hohe von 545 T€ prognostiziert.

Der Entwurf des Wirtschaftsplanes 2025 ist als Anlage beigeflugt.
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Rechtslage
Fir die Feststellung des Wirtschaftsplanes ist nach § 4 EigvO der

Stadteregionstag zustandig.

Im Auftrag:
gez.: Miller

Anlage/n
1 - Wirtschaftsplan 2025 (6ffentlich)
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Anlage zu Sitzungsvorlagen Nr. 2024/0537

Entwurf des

WIRTSCHAFTSPLANES

fiir das Jahr

2025

fur das
Senioren- und Betreuungszentrum
der StadteRegion Aachen
in Eschweiler



Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2025 besteht aus:
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Vorbemerkungen

Stand und Entwicklung des Senioren- und Betreuungszentrums

der StadieRegion Aachen in Eschweiler

Das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler ist
eine offentliche Einrichtung der StadteRegion Aachen, die ausschliefilich und un-
mittelbar gemeinniitzige Zwecke verfolgt und die als Sondervermégen der Stadte-
Region nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmun-
gen einer Betriebssatzung gefuhrt wird. Zweck der Einrichtung ist es, alten und
pflegebedurftigen Menschen in ihrer hduslichen Umwelt Unterstlitzung zukommen
Zu lassen oder als Lebensraum zu dienen.

Die Einrichtung wurde im November 1891 gegrindet. Sie feierte also bereits ihr
125jahriges Jubilaum. Die genutzten Gebaudeteile wurden im November 1977
neu gebaut, sind also mittlerweile schon 47 Jahre alt.

Bis Ende 2008 war das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion
Aachen in Eschweiler eine rein vollstationare Pflegeeinrichtung mit 240 Platzen.
Diese 240 Pflegeplatze sind verteilt auf vier Gebaudeteile. Dabei wird unterschie-
den zwischen den Wohnheimen 1 und 2 und den Pflegestationen A und B. Einige
Gebaudeteile verspriihen in Teilen noch den Charme der 70er Jahre. Deswegen
war eine sukzessive Renovierung der Raumlichkeiten angedacht.

Die Renovierung des Eingangsbereiches zu einem ansprechenden Entrée mit an-
gegliederter Cafeteria erfolgte bereits Ende 2000 und wird immer noch sehr gut
angenommen. Der Pflegetrakt A wurde in mehreren Schritten bis zum Jahr 2006
grundlegend saniert. Der Pflegetrakt B wurde in 2009 um 2 Etagen aufgestockt
und die bestehenden 3 Etagen wurden anschliellend sukzessive renoviert. Dabei
wurden aus Zweitbettzimmern Einbettzimmer mit eingebauter Nasszelle. So wer-
den nach erfolgreicher Renovierung und Aufstockung des Pflegetraktes B im Méarz
2011 statt 60 Platzen auf 3 Etagen 65 Platze auf 5 Etagen vorgehalten. Seit dieser
Renovierung erfillt das SBZ die gesetzlich geforderte Einbettzimmerquote von
80%, welche bis 2018 zu realisieren war.

Im ErdgescholR wurde Ende 2009 der Gemeinschaftssaal zu einem flexibel nutz-
baren Kommunikations- und Veranstaltungszentrum ausgebaut. Dies ermdglicht,
gréfiere Veranstaltungen im Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion
Aachen aufzunehmen und fordert die Offnung des Hauses fiir externe Nutzer so-
wie das soziale Leben in der grolien Gemeinschaft.

Parallel zu diesen Mallnahmen wurde am 11.11.2009 auf der grinen Wiese ne-
ben dem Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschwei-
ler der erste Spatenstich zu einer Wohnanlage mit 38 zu betreuenden Wohnungen
getatigt.



Far jeweils 12 bzw. 13 Wohnungen wird je Etage ein grolRzigiger Gemeinschafts-
bereich vorgehalten. Die Gemeinschaftsrdume dienen als Begegnungsstatte, die
soziale Kontakte fordert und zur ,Hilfe zur Selbsthilfe” anregt. Die Gemeinschafts-
rdume bestehen aus einer Wohnkliche mit angeschlossenem Wohn-/Essbereich
und einer grofken Sonnenterrasse. Die Wohnungen selbst sind 39 und 46 m?2 gro®
und flr 1 bis 2 Personen geeignet. Durch das Betreute Wohnen sollen Senioren
bereits in einem sehr fruihen Stadium vor Eintritt der Pflegebedurftigkeit an das
Senioren- und Betreuungszentrum der Stadteregion Aachen gebunden werden.
Diese BaumaRnahme wurde im November 2011 abgeschlossen. Die Auslastung
in diesem Bereich betrédgt seitdem immer 100%.

Dem Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen wurde Anfang
2009 durch die Pflegekassen die Zulassung eines ambulanten Pflegedienstes er-
teilt. Seit Anfang 2015 war der Pflegedienst auch als Allgemeiner Ambulanter Pal-
liativ-Pflegedienst (AAPV) zugelassen. Derzeit ist man allerdings nicht in der Fla-
che tatig, sondern konzentriert sich nur auf die Patienten im betreuten Wohnen.
Mit vier Fahrzeugen wird ein Menuservice zum Mittagstisch angeboten. Aktuell
werden bei diesem ,Essen auf Radern® bis zu 125 Kunden regelméRig versorgt.

Nicht genutzte Therapierdume wurden Anfang 2009 zu einer Tagespfiege aus-
und umgebaut. Seit Juni 2009 erlaubt der Versorgungsvertrag mit den Pflegekas-
sen die Betreuung von durchschnittlich 12 Tagespflegegésten. Die Auslastung
liegt auch hier bei 100%. Es besteht eine Warteliste.

Mit Einrichtung dieser Tagespflege, der Zulassung des ambulanten Pflegediens-
tes, dem Essen auf Radern und der Fertigstellung der zu betreuenden Wohnun-
gen hat das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen neben
dem traditionellen grof3en Angebot in der vollstationdren Pflege ein sehr umfas-
sendes Angebot im Altenpflegebereich geschaffen, das Senioren in jeder Phase
einer Hilfebedlrftigkeit bedienen kann. Da diese Angebote weitestgehend ausge-
lastet sind, ist es sinnvoll, die Kapazitdten zu erweitern. Dazu erfolgte am
18.11.2019 der erste Spatenstich zu einem Gebdudekomplex mit 30 betreuten
Wohnungen von jeweils ca. 60 gm Grofie, einer Tagespflege im Erdgeschoss fir
25 Gaste und Raumlichkeiten fir die ambulante Pflege auf dem noch unbebauten
Grundstick an der Odilienstral®e. Die Fertigstellung und Inbetriebnahme erfolgte
im April 2021. Es sind alle Wohnungen vermietet. Auch hier besteht eine umfang-
reiche Warteliste. Die Auslastung betrégt folglich 100%.

Die neue Tagespflege wurde in 2022 bezogen. Die alten Raumlichkeiten bieten
seitdem der Beschéftigungstherapie des stationdren Bereichs komfortable Bedin-
gungen.



Neben der baulichen und strukturellen Weiterentwicklung des Senioren- und Be-
treuungszentrums der StadteRegion Aachen wurde aber der traditionelle vollstati-
onare Pflegebereich nicht vernachlassigt. Die aliseits bekannte sehr gute Pflege,
Betreuung und Versorgung wurden weiter ausgebaut. Im Pflegebereich forderte
die Teilnahme an zahlreichen Projekten das kritische Hinterfragen gangiger Pro-
zesse und somit die kontinuierliche Verbesserung. Die hohe Zahl an Auszubilden-
den in der Pflege soll ausreichend Nachwuchs und kontinuierliche Stellenbeset-
zung gewahrleisten. Zurzeit sind 59 Auszubildende in der Einrichtung tétig.

Durch den Ausbau des pflegerischen Standards sowie wegen der regelmafig zu
erfillenden Tarifsteigerungen im 6ffentlichen Dienst, stiegen die Heimentgeltkom-
ponenten stets kontinuierlich an. Deshalb war es schwierig, Preisvorteile gegen-
Uber den privaten Mitbewerbern zu realisieren. Darum ist es wichtig, sich qualitativ
von der Konkurrenz abzuheben. Deshalb setzt man im Senioren- und Betreuungs-
zentrum der StadteRegion Aachen bedingungsios auf eine konsequente Quali-
tatsstrategie.

Ziel der Qualitatsstrategie ist, das Senioren- und Betreuungszentrum der Stadte-
Region Aachen hinsichtlich der Vielfalt und Qualitat der Hilfestellungen fir Senio-
ren so zu positionieren, dass es eine Vorbildfunktion in der Region Ubernimmit.
Dass man mit dieser Strategie auf einem sehr guten Weg ist, zeigen die regelma-
Big stattfindenden Qualitatsprafungen, bei denen in allen Bereichen durchweg
sehr gute Ergebnisse erzielt werden sowie die immer noch sehr hohe Auslastung.
Zukinftig wird es flr das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion
Aachen aber immer schwieriger, dem wachsenden Kosten- und Konkurrenzdruck
zu widerstehen und sich im Pflegemarkt bei verscharfenden Rahmenbedingungen
zu behaupten. Im September 2022 wurde die Tariftreueregelung in der Altenpflege
eingefihrt. Seitdem muss eine Altenpflegeeinrichtung tarifgebunden sein, um ei-
nen Versorgungsvertrag zu erhalten. Dadurch steigen zwar auch die Preise bei
den privaten Anbietern, aber der Kampf um die sowieso schon knappen Pflege-
krafte wird harter. Trotzdem ist man bestrebt, jahrlich stets aufs Neue, einen zu-
mindest ausgeglichenen Wirtschaftsplan flr das Folgejahr zu erstellen, wenn auch
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen noch nie so schwierig waren, wie zur-
zeit.

Nach einem Beschluss des Kreistages des Kreises Aachen wurde fir das Senio-
ren- und Betreuungszentrum in Eschweiler ab dem 01.01.1983 ein Sondervermo-
gen gebildet, das wie ein Eigenbetrieb nach den Vorschriften der Eigenbetriebs-
verordnung (EigVO) NW zu verwalten ist. Der Eigenbetrieb hat gem. § 14 EigvO
vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Die-
ser besteht aus dem Erfolgsplan, dem Vermdgensplan und der Stelleniibersicht.
Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres enthalten und ist mindestens wie die Gewinn- und Verlustrechnung
zu gliedern. Der Vermdgensplan muss mindestens alle voraussehbaren Einnah-
men und Ausgaben des Wirtschaftsjahres, die sich aus Investitionen und aus der
Kreditwirtschaft des Eigenbetriebes ergeben, enthalten. Die Stellenlibersicht hat
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die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen einschlieBlich der Stellenbewertung
und Eingruppierung der Stelleninhaber auszuweisen. Die zugehorigen Darstellun-
gen und Erlauterungen finden Sie auf den nachfolgenden Seiten.



V

Nr. Ergebnis 2023 | Ansétze Ansitze Planung Planung Planung
2024 (T€) 2025(T€) 2026 {T€) 2027 (T€) 2028 (T€)
1. Erirdge aus Pflegelelstungen geman 8.021.768 9.180| DN ab7| DN Wkss1| DA W331| DNARE076
PflegeVG
a) |Stationar 7.757.181 8.877 £.086 9.313 9.5468 9,784
b) |Ambulant 45,861 55 49 50 52 53
c) |Tagespflege 218,738 257 222 228 234 239
2, Erirage aus Unterkunft und Verpfiegung 3.228.91 3.601 3,066 4.065*' 4.167% 4,271
a.) |Stationar 3.171.954 3.613 3.904 4.001 4,101 4,204
b)) |Tagespflege 56,948 68 63 64 56 67
3. Ertrage aus Transporte Tagaspilege 36.112 46 39 39 40 4
4, Ertrage aus gesonderter Berechnung 1.058.747 1.040 1.266]" 1.207F 1,330 1.363
von Investitionskesten
a.) | Stationsr 1.037.214 1.017 1.236 ‘%.267 1.208 1331
b.) | Tagespflege 21,533 23 30 31 31 a2
4a. Senstige Umsatzerldse nach §277 Abs. 1.273.919 1.316 1.298 1.331 1,364 1.398
1 HGB
5, Zuweisungen und Zuschiisse 2U 969.776 850 1.300 1.333 1.266 1.400
Betriebskosten '
8. Sonstige betr. Errdge §73.091 88 44 45 47 48
9. Personalaufwand 10.916.479 11.597 12.414f 12724 13.042 13.368
a) |Léhne und Gehélter 8.262.707 8,963 9.524 9,763 10.007 10.267
b.} [Sozialabgaben, Allersvorsorge, 2,653,772 2,844 2,888 2.961 3.035 3111
Sonstige Aufwendungen
10. Materlalaufwand 2,638,965 2,619 2.510F 2.573F 2,637 2.703
a) |Lebehsmittel 058,351 258 1.048 1.075 1.102 1.129
b) |Med. u. therapeutischer Badar! 118.443 97 76 77 79 81
¢} [|wasser, Energle, Brennstoffe 533.786 6597 452 483 474 486
d.) |Wirschaftsbedarf §72.087 588 639 655 871 588
a) [Venwaltung ’ 424,636 319 273 279 285 204
)} {Tagespflege Transporte 16.594 17 11 1 12 12
g) |Mislen, Pacht, Leasing 16.06¢ 16 12 12 13 13
i1, Aufwendungen fir zentrale 139.203 147 160 164 168 172
Dienstlzistungen
12, Steuern, Abgaben, Versicherungen 188.084 192 222 . 228 234 239
20. Abschrelbungen 826.814 8256 347 468 B9O 912
24, Aufwendungen fir Instanchaitung und 382.247 421 471 482 494 507
Instandsetzung
22, Seonstige Aufwendungen 0 0 Q 0
25, Zinsen und ghnliche Erirége 9,738 0 ¢ 0
26, Abschrelbungen auf Finanzanlagen und 0 0
Wartpapieran des Umlaufvermdgens
27. ZInsen und ahnliche Aufwendungen 113,677 109 101 99 92 86
28, Jahrestberschuss -32.418 301 545 564 687 810

Nicht aufgefihrte Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung nach Pflegebuchflihrungsverord-
nung sind nicht besetzt.




Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2025

Ansatz (T€)} || Ansatz (T€) || Ergebnis (T€)
2025 2024 2023
1. Ertrige aus Pflegeleistungen gemal 9,357 9.189 8 022
PflegeVG
Ansatz {T€) || Ansatz (T€) ||Ergebnis (T€)
2025 2024 2023
1.a.) Erirdige aus Pflegeleistung - Stationér 9,086 8.877 7.757

Die Ertrége im station@ren Bereich des SBZs machen ca. 83 Prozent aller Einnahmen aus. Des-
halb kommt der Kalkulation hier besondere Bedeutung zu. Basis der Kalkulation sind die Tagess-
atze fur Pflege, Unterkunft und Verpflegung, Ausbildung, Betreuung und Investitionen. Derzeit wer-
den im stationdren Bereich des Senioren- und Betreuungszentrums der StidteRegion Aachen
folgende, seit Mal 2024 giiltige Pflegesatze abgerechnet. Mit diesen Satzen wurde kalkuliert:

Pilegegrad

Pflegesatz ab | Pflegesatz 2023 bis zm

dem 01.05.2024 30.04.2024

Pflegegrad 1 54,18 46,08
Pfiegegrad 2 69,45 59,08
Pfiegegrad 3 85,6345 75,25
Pflegegrad 4 102,49 92,12
Pflegegrad 5 110,05 99,68

Die Erléskalkulation fir 2025 basiert auf folgenden Rahmenbedingungen bzw. Annahmen:

Die abgerechneten Tage entsprechen einer 98%igen Belegung. Die Hochrechnung der Belegung
auf Basis August 2024 bildet die Grundlage fiir die Verteilung von 240 Platzen auf die Pflegegrade.
Die Tagessatze entsprechen den vorgenannten Ausfilhrungen.

Da fiir 2025 Tarifverhandlungen anstehen und wir von einer Erhéhung der Personalkosten fiir 2025
und 2026 von ca. 5 % ausgehen und die inflationsrate aktuell bei ca. 2 % fiegt, haben wir flir das 2.
Halbjahr 2025 mit einer Steigerung der Pflegesétze von 4% kalkuliert.

Flr die generalisierte Ausbildung wurde der Satz flr 2024 auch fiir 2025 angesetzt. Alle im Rah-
men des Ausgleichsverfahrens In der Altenpflegeausbildung Uber die vom Landschaftsverband
gezahlte Altenpflegeumlaget finanzierten Auszubildenden haben ihre Ausbildung beendet.

Die Pflegekassen zahlen seit dem Mai 2024 fir jeden Heimbewohner fir zusétzliche Betreuung
und Aktivierung in stationdren Pflegeeinrichtungen nach § 43 b SGBXI {vormals § 87 b SGB X
pro Monat und Bewchner 240,42 € gezahit.



Somit ergibt sich folgende Kalkulation:

Belegung | Bewohner

Abrechnungstage

Pflepesatz |Eribss Pflege |Erlésa Pilege Satz Erldse Aus- Satz E¥lése Summe

Basls Aug. 2024 hej 2024 mit Satz mit Satz +4 |Ausbildung| bildungll §43b §43b

8% Iger Belegung % ab 07T 2025( sumlage Il 2024
Pllegegrad 1 015 55 54,18 2.053 3,012 540 294| 24042 434 3.737
Pllegegrad 2 4548 16.688 80,45 1.152.766 1.176.821 5,40 89.632 240,42 131.198] 1.396.651
Pllagegrad 3 2862 32.345 85,63 2.769.813 2,825,208 5,40 174.661 240 42 255.658] 3.255.529
Pllegegrad 4 7002 25558 102,48 2.610.604 2.671.884 540 138.017| 24042 202,021] 3011932
Pllegegrad 5 30,84 11.262 110,05 1.242.659 1.267.612 540 80.976] 24042 89.253  1.417.740
Summea 235,20 85.848 7.787.695| 7.943.449 463.579 678.56( 9.085.59@,

e
Ansatz (T€} || Ansatz (T€) || Ergebnis (T€)
2025 2024 2023

1.b.) Ertrage aus Pflegeleistung - Ambulant 49 55 46

Im Frihjahr 2018 hat sich das SBZ weitestgehend aus dem ambulanten Sektor zurlickgezogen. In
diesem Bereich werden aktuell nur noch die Mieter des betreuten Wohnens versorgt. In 2024 ist
das neue betreute Wohnen zwar kamplett belegt, der Pflegebedarf der Mieter war aber geringer als
erwartet. Fiir 2025 werden deshalb nur 49 T€ Erldse angesetzt. '

1.c.) Ertrage aus Pflegeleistung - Tagespflege

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) | Ergebnis (T€)
2025 2024 2023
222 257 219

Im Bereich der Tagespflege ergibt sich somit folgendes Bild fir 2025:

Vergiitung /

Tag 2025 2024
Pflegegrad 1 52,26 52,26
Pflegegrad 2 55,01 55,01
Pflegegrad 3 57,76 57,76
Pflegegrad 4 60,52 60,52
Pflegegrad 5 63,26 63,26
Unterkunft und
Verpllegung 19,33 19,33




Basis der Kalkulation ist die hochgerechnete Belegung zum August 2024,

Auch fiir die Besucher der Tagespflege kdnnen im Rahmen von §43b SGB XI (vormals §87b) Be-
treuungsaufwendungen geltend gemacht werden. Pro Tag und Bewohner wird fUr 2024 ein Satz in
Héhe von 9,68 Euro abgerechnet. Den Gésten steht dafiir gine Alltagsbegleiterin mit einem Stel-
lenumfang von 60% zur Verflgung. Dieser Satz wird auch fiir 2025 angesetzt.
Auch in der Tagepflege wird ein Umlagebetrag fir die Ausbildungen in NRW berechnet. Fir die
generalisierte Ausbildung betrégt der Betrag 7,02 € in 2024. Er wird auch fir die Kalkulation 2025

verwendet.

Somit ergibt sich folgende Kalkulation:

Belegung |Bewohner |Belegungs- Satz Erlése Satz Aus- |Erlise Aus- |Satz §43b (Erlése Summe

tage hochge- Pflege Pflege blidung Il {blldung It §43b

rechnet
Pflegegrad 1 0,00 0,60 52,28 0 7,02 0 9,68 0 0
Pflagegrad 2 1,43 368,97 55,01 20,297 7.02 2.580 9,68 3.672 23.860
Pllegegrad 3 6,07 1.568,49 57,76 90.506 7,02 11.011 968] 15.183 106779
Pflegegrad 4 241 621,81 60,52 37.632 7,02 4.365 0,68 6.010 43,651
Pflegegrad 5 1,50 388,08 63,26 24550 702 2724 988 3.757 28.307
Summe 11,40 2.947,35 173.075 20.690 28.530[C  222.208)

Ansatz (T€} || Ansatz (T€) ||Ergebnis (T€)
2025 2024 2023

2. Ertrige aus Unterkunft und Verpflegung 3.966 3.681 3.229

Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung kénnen im stationdren Bereich und in der Tagespflege

berechnet werden.

2.a.} Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung -

Stationdr

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) || Ergebnis (T€)
2025 2024 2023
3.904 3.613 3172

Pflegesatzab |Pflegesatz 2023 bis zm

dem 01.05.2024 30.04.2024
Unterkunft 25,19 21,63
Verpflegung 19,39 16,65
Summe 44,58 38,28

Die Belegung entspricht einer 98%igen Auslastung der 240 Plitze.
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Somit ergibt sich folgende Kalkulation:

Erlose Pflege
Belegung Bewohner Abrechnun‘gstage 9°M- | satz 2024 Erlése mit Satz +4 %
Hore Basis Aug 2024
ab 07 2025
Pllegegrad 1 0,15 55 44,58 2.430 2478
Pflegegrad 2 45,48 16.599 44,58 739.961 754.760
Pflegegrad 3 88,62 32.345 44,58 1.441.922 1.470.760
Pflegegrad 4 70,02 25.559 44,58 1.139.404 1.162.192
Pflegegrad 5 30,94 11.202 44,58 503,387 513.455
Summe 235,20 85.848 3.827.104  (3.903.648]
Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |[Ergebnis (T€)
2025 2024 2023

2.h.) Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung - 83 68 57
Tagespflege

Bei Kalkulation mit einer unter 1.c.) dargelegten 98 %igen Belegung erhélt man folgende Erlose:

Belegungstage

hochgerechnet
Belegung Bewohner Satz Erldse
1Pflegegrad 1 0,00 0,00 21,26 0
Pflegegrad 2 1,47 368,97 21,26 7.845
Pflegegrad 3 6,26 1.568,49 21,26 33.351
Pflegegrad 4 2,48 621,81 21,26 13.222
Pflegegrad 5 1,55 388,08 21,26 8.252
Summe 11,76 2.947,36 62.670
Ansatz (T€) || Ansatz (T€) ||Ergebnis (T€)

2025 2024 2023
3. Ertrdge aus Transporte Tagespflege 29 46 36

Die Transportertrdge im Bereich der Tagespflegesinrichtung sollten nach der Pflegebuchflihrungs-
verordnung separat ausgewiesen werden. Hierflr werden nachstehende Betrage abgerechnet. Fir
2024 hatte man geplant, diese Sétze um 20% zu erhdhen. Davon ist man allerdings spéter abge-
wichen, da der Konkurrenzdruck bei den Tagespflegen stérker geworden ist und man nicht durch
Preiserhéhungen Wetthewerbsnachteile erfahren wollte. So sind es seit Jahren die gleichen Prei-
se, die abgerechnet worden.
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Hin-und 2025 2024
Ruckfahrt

bis zu 10 km 10,22 € 10,22 €
ab 10 - 20 km 21,62 € 21,62 €
gber 20 km 37,68 € 37,68 €
km-Pauschale 1,83 € 1,83 €

Bei einer 98%igen Belegung von 12 angesetzten Platzen erhalt man voraussichtlich Einnahmen
ven 39 T €.

4

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (TE€)
2025 2024 2023
4, Ertrfa:qe aus gesonderter Berechnung von 1.266 1.040 1.059
[nvestitionskosten

Bestandteile des Heimentgeltes sind auch die einheitfich in allen Pflegestufen sowle in der
Tagespflege zu berechnenden Investitionskosten.

Die Investitionskosten werden auf Antrag der Leistungstréger for die Dauer von zwel Jahren fest-
gesetzt. Den Antrag fur die Feststellung fur die Jahre 2024/2025 hat das SBZ im September 2023

gestellt.

Beschieden wurden die Investitionskostensatze aber erst im Frihjahr 2024, also nach der Erstel-
lung des Wirtschaftsplanes fiir 2024. Hilfsweise hatte man im Wirtschaftsplan 2024 die gleichen
Satre angesetzt wie in 2023. Diese wurden nun nachtragfich geandert. Die neuen Sétze fallen
heher aus, da die Eigenkapitalverzinsung hoher ist als in den Vorjahren.

Dies gilt sowohl fur die Tagespflege als auch den stationéren Bereich,

Nach Festsetzung des Landschaftsverbandes werden die Investitionskosten in 2026 wie 2024 an-

gesetzt: :
Investitionskosten 2025 2024
Einbettzimmer A/B 18,82 18,82
Einbettzimmer WH 9,83 9,83
Z2weibettzimmer A/B 16,52 16,52
Zweibettzimmer WH 7,53 7,63
Tagespflege 10,13 10,13

Ergehnis {T€)
2023

Ansatz (T€)
2025

Ansatz (T€)
2024

4.a.) Ertrdge aus gesonderter Berechnung von
investitionskosten - Stationir

1.236 1.017 1.037

Nachstehende Raumlichkeiten bilden die Basis zur Abrechnung der Investitionskosten im Stationa-
ren Bereich:
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Z!‘!!!f_llﬂgﬂﬁﬁgﬁﬂﬁ’ des Seni ? Wasting. 98% )
Einbeth Zweibett- HBW Erifise Summe
|Berelch Zmmer zimmer EZ Dz
Pflegefrak A Ebena 1 7 4 = 18
Ebena 2 i) 3 = 14
Ehene 3 8 4 = 16
Ebene 4 [] 4 = 16
Ebene 6 8 4 = 18
39| 18,82 € 18 16,62 € 17 267,803 | 228,132 497035
Pfiegetrak B Ebene | 8 2 = 12
Ebene 2 8 2 = 12
Ebone 3 B 2 = 12
Ebene 4 7 2 = 11
Ebene 5 8 H = 12
39 18,82 € 10 18,62 € 69 287,903 | 120.596 389.499
Wohnhein 1 57 8,83 £ 3 7,63 €= 63 204 513 1 16491 221,004
Wohnhein 2 36} 9,83 ¢ 0 = 36 | 129,188 4} 129.166
Summa 171 32 235 | 869.485 | 366.219 |(1.236704))
\“__/

Auf Grundlage der Verteilung aus August 2024 und einer Belegung von 98 % resultieren aus obi-
gen Abrechnungssatzen und Zimmern Erlése fur 2025 in Hdhe von 1.236 T€.

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) [[Ergebnis (T€)
_ 2025 2024 v 2023
4.b,) Ertrige aus gesonderter Berechnung von 30 3 92
Investitionskosten - Tagespflege
Belegungs-
tage hochge-

Belegung Bewohner|rechnet Satz| Erlose
Pflegegrad 1 0,00 0,00 10,13 0
Pflegegrad 2 1,50 368,97 10,13 3.738
Pflegegrad 3 6,39 1.568,49 10,13 15.889
Pflegegrad 4 2,53 621,81 10,13 6.299
Pflegegrad 5 1,58 388,08 10,13 3.931

Summe 11,76 2.947,35 10,13 29.857

4, Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten - Sonstige Umsatzerlése
nach §277 Abs. 1 HGB

Ansatz (T€)

2025

Ansatz (T€)
2024

Ergebnis {T€)
2023

1.298

1.316 ¢

1.274

Die sonstigen Umsatzerlése wurden auf Basis der hochgerechneten August Werte fir 2024
ermittelt. Hier handelt es sich im Wesentlichen um folgende Bereiche:
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WP 2025 WP 2024 Ergebnis 2023
Betreutes Wohnan 780.304 805.934 807.829
Mobller Mittagstisch 275.636 311.705 279,205
Cafeteria/Besucher 210.986 162.375 153.480
Erstattung Telefongeblhren 21.078 24.588 22.040
Ertrége Kiosk 5.288 5,985 6.167
Sonstige Ertrége 5.037 5.828,07 5.196
4a. Sonstige Umsatzerldse nach
§277 Abs. 1 HGB 1.298.329 1.316.426 1.273.919

Ertrige Betreutes Wohnen

Ende 2011 erweiterte das SBZ sein Angebot um eine Einrichtung zum Betreuten Wohnen mit 38
Wohnungen von 39 und 46 gm Grofe, um auch den Menschen Raum zu geben, die im Alter nicht
auf |hre eigensténdige Lebensfiihrung verzichten mdchten. Die 38 Wohnungen sind voll belegt.
Fir das Jahr 2025 wird mit einer 98%igen Auslastung kalkuliert.

Im April 2021 wurde das bestehende Angebot durch eine weitere Einrichtung zum Befreuten Woh-
nen erweitert. Hier wurde insbesondere auf vielseitigen Wunsch nach gréfieren Wohnungen ein-
gegangen. Die neue Einrichtung besteht aus 30 Wohnungen mit je 60 gm Wohnfldche. Schon seit
September 2021 ist das neue Betreute Wohnen voll belegt.

Aus Miete, Nebenkesten und Betreuungsleistungen errechnen sich somit Gesamterlose fiir 2025
in Hohe von 780.304 €.

Cafeteria / Mobiler Mittagstisch

Hier handelt es sich um Einnahmen, die nicht unmittelbar in den Bereich Pflege gehéren. Vor allem
die Angebote im Bereich ,Mobiler Mittagstisch® werden weiterhin gut angenommen. Téaglich wer-
den zu normalen Zeiten durch die Kiiche des SBZs Mahlzeiten flir ca. 123 Kunden zubereitet,

Erstattung Telefongebiihren
Bewchner, die einen eigenen Telefonanschluss im Zimmer haben, zahlen eine monatliiche Gebiihr.

Ertrage Kiosk
Im SBZ gibt es einen kleinen Kiosk, der von den Bewohnern weitgehend in Eigenregie geflihrt wird,

Ansatz (T€) [ Ansatz (T€) [[Ergebnis (T€)
2025 2024 2023

5. Zuweisungen und Zuschiisse zu

Betrie bskosten 1.300 850 970

Unter dieser Position wird hauptsachlich der Kostenausgleich fiir die Ausbildung erfasst.

Die Pflegeausbildung wurde 2020 auf eine generalistische Ausbildung umgestelit. Zuséatzlich wurde
auch eine neue Finanzierungsstruktur aufgebaut. Uber sinen Landesausgleichsfonds werden die
Kosten der aushildenden Einrichtungen einheitlich finanziert. Die Bezirksregierung Miinster verwal-
tet diesen Ausgleichsfonds fir das Land Nordrhein-VWestfalen.

Aktuell hat das SBZ 59 Auszubildende in der Pflege, davon 5 Pflegefachassistenten. Flir die 54

Auszubildenden der neuen generalistischen Ausbildung erfolgt die Erstattung durch die Bezirksre-
gierung Minster.
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Der hier kalkulierte Betrag basiert auf der voraussichtlichen Erstaitung durch die Bezirksregierung
Minster fir 2024.

Zusétzlich erhalt das SBZ jahrlich diverse Zuschiisse fir Eingliederung, Ausbhildung oder die Erstat-
tung des Gehaltes bei Beschaftigungsverbot. Diese Zuschisse schwanken sehr stark und werden
in der Planung nicht beriicksichtigt.

Somit ergibt sich folgendes Bild:

WP 2025 WP 2024 Ergebnis 2023
Ertr. Inkontinenz 0 0 0
Ertrige aus 6ff. Inv. AB 0 0 -2.101
Erst. Arbeitsamt und BAZ 0 0 -2,220
Personalkostenzuschuss §150cSGH 0 0. 0
Eingliederungszuschuss 0 0 -4,558
Ausbildungszuschuss 0 0 -34.165
LVR Erstattung fir 0 0 -11.221
Bezirksregierung Erstattung -1.300.000 -850.000 -915,511
5. Zuweisungen und Zuschiisse -1.300.000 -§50.000 -969.776

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2025 2024 2023

8. Sonstige betr. Ertridge 44 88 573

Im Bereich der ,Sonstigen betrieblichen Ertrige” werden die Sachbeziige fir die Firmen-PKWs und
die Riickvergltung Personalverpflegung gezeigt.

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2025 2024 2023
9. Personalaufwand 12.414 11.597 10.916.
9.a.) Léhne und Gehdlter 9.524 8.953 8.263
9.b.) Sozialabhgaben, Altersvorsorge, Sonstige 2.889 0 644 2 654
Aufwendungen

Der Personalaufwand wurde auf der Grundlage der im Aug. 2024 gezahlten Vergiitungen ermit-
telt. Nach Aug. 2024 eingestelite Mitarbeiter wurden ergdnzt. Es wurde mit einer Erhéhung der
Personalkosten ab Januar 2025 von insges. 5 % kalkuliert,

Berlicksichtigt wurden neben Gehéltern und Arbeitgeberanteilen fiir Sozialversicherung und ZVK
auch samtliche sonstigen, absehbaren Kosten im Personalbereich wie Weihnachtsgeld, Leis-
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tungszulage, Fortbildung und die Ausbildungsumlagen, welche von den Bewohnern erhoben
wurden und an den Landschaftsverband oder die Bezirksregierung abzufihren sind.

WP 2025 WP 2024 Bt 2023
a} L8hne und | bl Scxialak- a) Ldtne b} Sqria b~ 3} Lohne und bj Sezlal-
Gehitrar gaben, Altarsvor{und Gahdlter | zaben, Akersvor{Gebiker g D, Altarsvor-
sorge und sorge und sorge wnd
sonstige Aut- sonstige Au. sorstige Auf-
waadungen rendungen wrandungen
Med. Tachunls char D4 anst 50,093 172333 £57.908] 127531 A48.41% 125,777
Fiteuradi anst £.252.549 1,482 327 B340.573 1.373.771 E344.672 1.37¢. 3508
Technischer Dienst 200565 EER 182,312 49,155 180320 SO 3B
Verpg [unzsdiangt E50.352 175.7%3 558,007 1931262 £82.551 195.3%3
Wirtsch. v~ Versorgangsd. 1.624,424 86293 1388754 375,013 1420534 351,683
Forg [dung 55000 58,000 33.495
Sanstger Pars-Aufw, 7T1082 33.544] 52304
s tildungsumlagall E13 662 428331 28,331,
Berulzgenossensaua] 1
: 57.395 48,422 50,5241
S, Personalutwand nd, 5524,435 2.889.138] 8.953.201 2643525 8262.707 2.653.77
AusHldunss umbge
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10. Materialaufwand

Der Materialaufwand wurde auf Basis der hochgerechneten Werte vom August 2024 ermittelt. Ent-
sprechend der aktuellen Inflaticnsrate wurden die Kosten fiir 2025 um 2 % erhdht und um Beson-
derheiten bereinigt. Im Einzelnen entwickelt sich der Materialaufwand entsprechend nachstehender

Tabelle:

Die Ansétze wurden auf Basis der Ist-Kosten 2023 geplant. Das Jahr 2023 war noch von den
Nachwehen der Coronakrise und den Auswirkungen des Ukrainekrieges mit den daraus folgenden
enormen Preissteigerungen gepréagt. In 2024 hat sich die Lage normalisiert und die Preise haben
sich auf ein moderates Niveau eingependelt. Deshalb weichen die Ansétze 2025, welche auf den

Ansatz (T€} (| Ansatz (T€} [[Ergebnis (T€}
2025 2024 2023
2.510 2.619 2.639

Ist-Kosten 2024 basieren zum Teil erheblich voneinander ab.

Ansatz {T€) || Ansatz (T€) [|Ergebnis (T€)
2025 2024 2023
10.a.) Lebensmittel 1.048 088 958
10.b.) Med. u. therapeutischer Bedarf 75 97 118
10.¢.) Wasser, Energie, Brennstoffe 452 597 534
10.d.) Wirtschafitshedarf 639 586 572
10.e.) Verwaltung 273 319 425
10.f.) Tagespflege Transporte 11 17 17
10.9.) Mieten, Pacht, Leasing 12 15 15
a) Lebensmittel
Ansatz 2025| Ansatz 2024 Ergebnis 2023
Milch Eier + Milcherzeugnisse 205,000 200.997 203.752
Brot + Backwaren 147.000 131.070 129.555
sonstige Lebensmitte 169.000 104.636 116.588
Obst + Gemilse + Kartoffeln 165.000 167.065 164.567
Fleisch + Fisch + Wurst 259.186 259.313 262.525
Vst-fah, Mittagessen-Art. -48.321 -34.991 -52.630
Getrénke 132.600 138.231 129.160
Eis 19.000 12.752 12.504
Lieferanten-Jahresrabatte -7.673
a} Lebensmittel 1.048.465 988.074 958.351
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b) Med. u. therapeutischer Bedarf:

Unter dem ,Medizinisch-therapeutischen Bedarf* sind Krankenpflegeartikel, Inkontinenzprodukte,
Bedarf der physikalischen Abteilung, Desinfektionsmittel, kultureller Aufwand {Ausflliige, Konzerte
und sonstige Veranstaltungen fir unsere Heimbewohner), Aufwendungen fiir die Beschéftigungs-
therapie und Gebrauchsgtter flr den medizinischen Bedarf zusammengefasst. Folgende Betrige
wurden kalkuliert:

Ansatz 2025 Ansatz 2024| Ergebnis 2023
Einmalunterlagen 5.000 21.586 34.391
Kult. Aufw. fir Kunden 45,000 23.472 44,756
Med. Pflegeartikel -Lager 76 27.287 10.408
Feindesinfektionsmittel 0 6.057 5.617
Sonst. med. Bedarf 25.000 24.953 28.855
Aufw. Beschéftigungther. 0 208 923
Swash Nasswische 0 0 C
Lieferanten - Jahresrabatte 0 -6.832 -6.506
b) Med. u. therapeutischer 75.076 96.782 118.443

¢) Wasser, Energie, Brennstoffe

Da sich die Preise nach den in 2022 extrem gestiegenen Energiekosten in 2024 wieder weitestge-
hend stabilisiert haben, kalkulieren wir fur 2025 mit den hochgerechneten Werten von 2024 zuzig-
lich 2 % Preisstelgerung.

Folgende Betrage wurden so fUr die einzelnen Positionen einkalkuliert:

Ansatz 2025| Ansatz 2024] Ergebnis 2023
Strom 121.000 181.239 170.274
Gas 291.000 367.308 311.064
Wasser 39.559 48.522 50.647
Wasseraufbereitung 0 ] -2.185
Heiztl 0 U] 4.086
¢) Wasser, Energle, Brennstoffe 451,559 597.068 533.786
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d) Wirtschaftshedarf

Die geplanten Kosten im Bereich Wirtschaftsbedarf teilen sich in die unten aufgefiihrten Positionen
auf:

Ansatz 2025| Ansatz 2024| Ergebnis 2023
Berufsbekleidung 13.000 10.887 11.392
Gebrauchsgiter W. Bedarf 97.000 92.674 96.549
Textilien 33.000 17.438 11.787
Andere Leistungen Dritte £4.000 57.319 £3.991
Wasche - Reinigung Fremd 150000 151.613 144 967
Reinigung Fremd 12.000 12.043 7.646
MNahleistungen Fremdbetriebe 100 191 _122]
Aufwand Kiosk 9.000 7.616 8.286
Sonstig. Wirtschaftsbedarf 0 0 5.332
Reinigungs- u. Desinfekt. 65.000 55.219 46.623
Fahrzeughaltung 25000 20.251 24 760
Gartenpflege- Hausschmuck 60.000 56.973 56.224
Haushaltsverbrauchsmittel 118.000 103.486 103.952
Aufwendungen Kapelle 0 718 456
d) Wirtschaftsbedarf 639.100 586.427 572.087
e) Verwaltung
Ansatz 2025| Ansatz 2024| Ergebnis 2023
Biliromaterial u. Druckarb. 25.000 17.926 25.397
Zeitungen & Fachliteratur 22.000 15.843 13.401
Telefon 10.000 10.042 9.203
Sonstiger Verwaltungsbedarf 500 0 0
Reisekosten/Fahrg./Spesen 7.000 5.616 5.596
Rundfunk u. Fernsehgeb. 300 260 165
Beratung u. Priifungsaufw. 60.000 46.582 60.279
Reprasent./Geschenke/Werb 22.000 6.051 11.739
EDV-Aufwand 89.000 76.318 83.684
Gema-Gebiihren 3.000 3.213 2.869
Pers.-Beschaffungskosten 15.000 21.084 14.555
Porto 10.000 9.257 8.726
Bankgebiihren 8.000 6.821 7.329
Sonst. ordentl. Aufwend. 1.000 377 234
Periodenfremde Aufwendungen 0 98.925 181.208
e) Verwaltung 272.800 318.316 424.386

Auffallig ist beim Verwaltungsbedarf die Position ,Periodenfremde Aufwendungen®. Hier hat
man im Vorjahr noch hohe Betrage flr Riickzahlungen fiir zu viel erhaltene Gelder fiir Aus-
zubildende und Coronahilfen verbuchen miissen. Dies féllt in 2025 weg. Deshalb ist diese
Position nicht mehr besetzt.

Die Position ,Reprasentation, Geschenke, Werbung" hat sich verdoppelt, da hier die Neufo-
lierung der Fahrzeuge des fahrbaren Mittagstisches mit beriicksichtigt worden ist.
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f) Tagespflege Transport

Hier werden die Kosten fiir den Transport der Gaste der Tagespflege durch externe Dienstleister

aufgeflihr.

g) Mieten, Pacht, Leasing

Mittlerweile gibt es nur noch 2 geleaste Fahrzeuge. Des Weiteren sind unter dieser Position dle

Leasingkosten fUr Pflanzen aufgefiihrt,

11. Aufwendungen fiir zentrale Dienstieistungen

Ansatz (T€) | Ansatz (T€) ||Ergebnis (T€)
2025 2024 2023
160 147 139

Lediglich die Rezeption ist noch mit Fremdpersonal besetzt.

Die Aufwendungen fur zentrale Dienstleistungen wurden mit der aktuell geltenden Kostenpauscha-

le des Dienstleisters hachgerechnet.

Ansatz 2025| Ansatz 2024| Ergebnis 2023
Fremd-Leistungen Verw.Zentrale 160.000 146.886 139.203
Fremd-Leistungen (Lager-Werkstait) 0 0
11. Aufwendungen fiir zentrale 160.000 146.886 139.203
Ansatz (T€) || Ansatz (T€} | Ergebnis ({T€)
2025 2024 2023
12. Steuern, Ahgaben, Versicherungen 222 192 188

Hierunter sind Kfz-Steuer, Grundsteuer, Feuerschutzabgaben, Kanalbenutzungsgebiihren, Entsor-
gungskosten, Beitrdge an Verbénde und Organisationen und die Versicherungen zusammenge-

fasst.

20. Abschreibungen

20

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) [|Ergebnis (T€)
2025 2024 2023
847 825 826




Die Abschreibungen sind in 2024 weiter zurlickgegangen, da einige Wirtschaftsgiiter mittlerweile
voll abgeschrieben sind. Die neue Brandmeldeanlage ist jedoch als neues Anlagegut mit einem
héheren Betrag hinzugekommen.

Ansatz (T€) | Ansatz (T€} |[[Ergebnis (T€)
2025 2024 2022
21. Aufwendungen fiir Instandhaltung und 471 421 382
instandsetzung

Unter dieser Position sind s@mtliche Wartungs- und Instandhaltungskosten fiir das Gebaude und
die Ausstattung erfasst. ‘

Die gesetzlich geforderten bzw. empfohlenen Wartungen und Uberpriifungen (wie z.B. Uberprii-
fung der Pflegebetten, Betriebsmittel nach BGV A3, Aufziige, Brandschutzvorkehrungen, Haus-
technik) und die regelmanig durchzuflihrenden Wartungen flr Heizung und Gerdte im hauswirt-
schaftlichen Bereich sind lber die letzten Jahre relativ konstant geblieben werden mit ca. 95 T€

angesetzt.

Ansatz 2025 Ansatz 2024 Ergebnis 2023
Wartung Techn. Anlagen £0.000 46.000 44,220
Wartung/Sicherheitspriifung 30.000 30.000 12.192
Wartung Med. Ausstattung 15.000 15.000 13.714
b) Wartung 95.000 91.000 70.126

Im Bereich der Instandhaltungen sind folgende Positionen geplant:

Ansatz 2025| Ansatz 2024| Ergebnis 2023
Aultenanlagen 0 G 0
Gebidude 135.045 84.522 74.269
Aufziige 36.536 21.159 25.377
Sanitar 0 0 0
Heizung 13.393 55.035 46.657
Medizinische Ausstattung 24,734 6.708 5.567
Betriebsausstattung 74.862 103.058 102.733
Hauswirtschattliches Inventar 47513 20.623 22.918
Mabiliar 0 0
Instandhaltung und Rep. 0 0 0
Licht-und Rufanlage 34.812 14,219 13.348
Instandh.Blromaschinen 0 0 0
Woerkstattbedarf 8.610 24.882 21.251
a) Instandhaltung 375.505 330.108 312.121

In 2023/24 war man wegen der angespannten wirtschaftlichen Lage zurlickhaltend mit Investitio-
nen und Instandsetzungen. In 2025 ist die Erneuerung von Aufziigen, Personenrufanlage und Te-
lefonanlage geplant. In diesem Zusammenhang fallen begleitende Instandhaltungen an, die zur
Erhdhung des Ansatzes im Wirtschaftsplan 2025 fiihren.
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Ansatz (T€) || Ansatz (T€} [[Ergebnis (T€)
2026 2024 2023

27. Zinsen und #hnliche Aufwendungen 101 109 114

Zum Bau des Altenpflegeheims wurden durch den Landschaftsverband Rheinland wie auch durch
die Wohnungsbauférderungsanstalt NRW Darlehen gewahrt, Hinzu kommen Zinsaufwendungen
durch ein aufgenommenes Datlehen flir den Bereich ,Betreutes Wohnen I". Aus der aufgenomme-
nen Darlehenssumme fallen im kommenden Wirtschaftsjahr Zinsaufwendungen in Héhe von
101.384 Eure an.

Ansatz (T€) (| Ansatz (T€) [Ergebnis (T€)
2025 2024 2023

29. Jahresiiberschuss 545 301 =32

Unter Beriicksichtigung aller varstehender Ertrdge und Aufwendungen ergibt sich fir das Jahr
2024

ein Jahreslberschuss in Hohe von 545 TE,

Mittelfristige Planung:

Die letzten beiden abgelaufenen Jahre waren gepragt durch die Energiepreissituation wegen des
Ukrainekriegs und den damit verbundenen honen Inflationsraten. Mittlerweile hat sich die Preis-
entwicklung auf einem maBigen Niveau stabilisiert. In der Hoffnung, dass sich die wirtschaftliche
Situation auf diesem Niveau einpendelt, wurden ausgehend von den Planungswerten fir 2024 die
Folgejahre einfach mit einem jahrlichen Zuschlag von 2,5 Prozent fortgeschrieben. Lediglich die
Position 27. Zinsaufwendungen konnte reduziert werden, da die vorhandenen Kredite weiter getilgt
werden. Die Abschreibungen, Pos. 20, bleiben gleich, da in dem MaRe, in dem Ersatzbeschaffun-
gen getatigt werden, Anlagegiiter auch vollsténdig abgeschrieben werden. GroRere Investitionsta-
tigkeiten werden, solange die Defizite auf dem Beschaffungsmarkt weiter vorherrschen, auf das
Notwendigste beschrankt. Diese Investitionen kénnen aus der vorhandenen Liquiditét getétigt wer-
den. Kreditaufnahmen sind somit auch nicht erforderlich. Dies fihrt letztlich dazu, dass bei der
mittelfristigen Planung weiterhin Jahresergebnisse wie der Durchschnitt der letzten 10 Jahre ange-
strebt werden.
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Anlagen und Erlduterungen zum Vermdgensplan 2025

Gem. § 16 Eigenbetriebsverordnung NRW muss der Verm&gensplan mindestens alle vorausseh-
baren Einzahlungen und Auszahlungen des Wirtschaftsjahres, die sich aus Investitionen, wie Er-
neuerungen, Erweiterungen, Neubau und VerduRerungen und aus der Kreditwirtschaft des Eigen-
betriebs ergeben, enthalten. Als Darstellungsform wurde hier, wie auch schon in den vergangenen
Jahren die Bilanz mit Aktiva und Passiva gewéhit.

AKTIVA

Die Aktivseite der Bilanz wird maRgeblich durch die Investitionstatigkeit der Einrichtung geprégt.
Wegen der schwierigen wirtschaftlichen Verhélinisse aufgrund der hohen Inflationsraten, der
enormen Energiepreise und der Probleme auf den Beschaffungsmarkten, hat man in 2024 wei-
testgehend auf Investitionen verzichtet. Diese werden aber ab 2025 wieder verstirkt aufgenom-
men. Bei einer Normalisierung der wirtschaftlichen Groflage kann in den Folgejahren wieder mit
der Planung und Durchfihrung von umfangreicheren Baumafinahmen und Instandhaltungsmafi-
nahmen begonnen werden. So ist nachstehender Investitionsplan vorgesehen:

Investitionsplan:

2025:

Austausch des Lichtrufsystems 300 T€
Neubau von zwei Bettenaufzligen / einem Personenaufzug Haupthaus 500 T€
Austausch der Telefonanlage 100 T€
Diverse Ersatzbeschaffungen in das bewegliche Anlagevermdgen 150 T€
Erste Planungsleistungen Neugestaltung der Wohnbereiche 1 und 2 100 T€
Plan 2026:

Erster Bauabschnitt Umgestaltung der Wohnbereiche 1 und 2 1 Mio. €
Diverse Ersatzbeschaffungen in das bewegliche Anlagevermdgen 150 T€
Plan 2027:

Zweiter Bauabschnitt Umgestaltung der Wohnbereiche 1 und 2 2 Mio. €
Diverse Ersatzbeschaffungen in das bewegliche Anlagevermégen 150 T€
Plan 2028:

Zweiter Bauabschnitt Umgestaltung der Wohnbereiche 1 und 2 2 Mio. €
Diverse Ersatzbeschaffungen in das bewegliche Anlagevermdbgen 150 T€

Die Werte aus obiger Investitionsplanung werden dem Ergebnis von 2023 bei den Sachanlagen im
entsprechenden Jahr zugeschrieben. Diese jahrlichen Werte werden um die Abschreibungen re-
duziert. Dafir fallen bei den Betriebsbauten und Autenanlagen jahrlich 664 T€, bei der Ausstat-
tung 121 T€ und bei den Fahrzeugen zukinftig jeweils 35 T€ an. Dies entspricht in der Summe
den im Erfolgsplan aufgefiihrten Abschreibungen.

Wertpapiere des Anlagevermdgens liegen im Senioren- und Betreuungszentrum der Stédteregion
Aachen in Eschweiler nicht mehr vor. Neuanlagen haben trotz des hohen Liguiditatsstands nicht
stattgefunden, um bei ausstehenden Baumafnahmen liquide zu sein. Die liquiden Mittel des SBZs
liegen auf einem Tagegeldkonto bei der Sparkasse Aachen.

Die Vorrdte sowie die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde als Bestandteil des
Umlaufvermogens wurden aus dem Durchschnitt der letzten abgelaufenen Jahre berechnet. Der
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daraus resultierende Wert wurde fir die Folgejahre angesetzt. Ebenso wurde bei den sonstigen
Vermodgensgegensténden verfahren.

Bei den Wertpapieren des Umlaufvermdgens verhélt es sich genauso wie bei den Wertpapieren
des Anlagevermdgens, dass némlich keine mehr vorhanden sind, weil auf langerfristige Anlagen
verzichtet wurde, im Hinblick auf die anstehenden Baumalinahmen und den damit verbundenen
Finanzbedarf,

Bei der Position ,Schecks, Kasse, Bankguthaben® folgt mit Wiederaufnahme der Bautatigkeit ab
2025 eine Reduzierung der liquiden Mittel. Es ist allerdings ersichtlich, dass die liquiden Mittel aus-
reichen, um die Investitionen zu tatigen. Eine zusatzliche Finanzierung Uber Kredite ist damit zur-
zeit nicht absehbar notwendig, wenn die avisierten Jahresergebnisse erreicht werden.

Die genauere Entwicklung der Liquiditat ist aus der beigefiigten Finanzplanung ersichtlich.

PASSIVA

Bei den Positionen ,gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklagen und zweckgebundene Ricklagen® hat
sich in den vergangenen Jahren nichts geéndert. Die freien Rilcklagen haben sich jeweils um den
im Erfolgsplan aufgefiihrten Bilanzgewinn erhdht.

Die Position ,Riickstellungen“ besteht aus den Einzelpositionen ,Abfindungen®, ,Uberstunden®,
,Urlaubsverpflichtungen®, ,Beihilfen®, ,Archivkosten®, ,ausstehende Rechnungen Jahresabschluss®.
Hier hat es in der Vergangenheit selten gravierende Anderungen gegeben. Lediglich in 2021 und
2022 wurden zusatzliche Rickstellungen gebildet flir eventuelle Riickzahlungen von Unterstiit-
zungsleistungen durch die Pflegekassen und fir eine betriebliche Coronapramie an die Mitarbei-
tenden. Bereinigt man die Positionen der Ist-Ergebnisse 2021 und 2022 um diese beiden Sonder-
tatbesténde, so erhilt man einen Durchschnittswert, der fiir die Folgejahre in Ansatz gebracht wird.

Bei den ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® wurden die Durchschnittswerte der
letzten Jahre auch in den Folgejahren zum Ansatz gebracht. Bei den ,Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten® werden die jéhrlich anstehenden Tilgungen berlicksichtigt. Die Tilgungen sind aus
den beigeflgten Tabellen zum Fremdkapital in den Folgejahren zu ersehen. Ersichtlich ist daraus
auch die Zusammensetzung der Darlehen des Senioren- und Betreuungszentrums der Stadteregi-
on Aachen.

Die lbrigen Bilanzpositionen auf der Passivseite, die ,sonstigen Verbindlichkeiten® und die Um-
satzsteuer sowie die Rechnungsabgrenzungsposten errechnen sich, wie auf der Aktivseite aus
den Durchschnittswerten der Vorjahre.

Oben beschriebenes Bewirtschaften des Senioren- und Betreuungszentrums der Stidteregion
Aachen in Eschweiler bewirkt, dass der Wert des Unternehmens bei einer 5-Jahresbetrachtung
nahezu gleichbleibt.
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:Finanzpl

an zum Vermégensplan des Senioren- und Betreuungszentrums der StidteRegion Aachen

2025' |
Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis 2023 Ansitze | Ansdtze | Planung | Planung | Planung
2024 2025 2026 2027 2028
1[Steuern und dhnliche Abgaben
2|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
3[+ Sonstige Transfereinzahlungen
4|+ Offentl, rechtl, Leistungsentgelte
5[+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.345.528 13,956 14.628 14,992 15.368 15.751
6|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 969.776 850 1.300 1.333 1.366 1.400
7|+ Sonstige Einzahlungen 1.847.009 1.404 1.342 1.376 1.411 1.446
8]+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 9.737
9|= Einzahlyngen aus laufender Verwaltungstitigkeit 15.172.050 16.210 17.270 17.701 18.145 18.597
10|~ Personalauszahlungen 8.216.772 8.953 9,524 9.763 10.007 10.257
11{- Versorgungsauszahlungen 2.699.708 2.644 2,889 2.861 3.035 3.111
12|- Auszahluhgen flir Sach- und Dienstleistungen 3.394,135 3.206 3,128 3.167 3.370 3474
13(- ZInsen und sonstige Finanzauszahlungen 113.677 109 101 99 92 86
14|- Transferauszahlungen
15|- Sonstige Auszahlungen 188.084 192 222 228 234 239
16|= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 14.612.376 15.104 15.864 16.218 16.738 17,167
17(= $aldo aus laufender Ver\n}altungst%itigkeit {Zeilen 9 und 16) 559,674 1,106 1.406 1.483 1.407 1.430
18[+ Zuwendungen fiir Invastitionsmalnahmen
19(+ Einzahlungen aus der Verdulerung von Sachanlagen
20[+ Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagen
21|+ Einzahlungen aus Beitrégen und dhnlichen Entgelten
22|+ Sonstige Investitionselnzahlungen
23|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit - - - - - -
24|- Auszahlungen flir den Erwerb von Grundstlicken und Geb&uden
25|- Auszahlungen flr BaurmaBnahmen 27.995 100 1.000 1.000 2.000 2.000
26|- Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Anlagevermdgen 221.000 350 150 150 150 150
27|~ auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
28|. puszahlungen von aktivierharen Zuwendungen
29|- sonstige tnvestitionsauszahlungen
30|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 248,995 450 1.150 1.150 2.150 2,150
31(= satdo aus Investitionstitigkeit {Zeilen 23 und 30} - 248995 450 1,150 1.150 |- 2.150 2,150
32|z Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag {Zeilen 17 und 31) 310.678 656 256 333 |- 743 720
33[+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickfliisse von
Krediten fiir Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkemmeanden Rechtsverhiltnissen
34|+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Rilckflisse von
Krediten zur Liquiditdtssicherung
35(- Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewdhrung von Xrediten fir
Invesiitionen und diesen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsverhéltnissen 285918 290 296 201 248 250
36/~ Auszahlungen flr die Tilgung und Gewdhrung von Krediten zur
Liquiditdtssicherung
37|= saldo aus Finanzierungstitigkeit - 285918 290 296 291 |- 248 250
38|= Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln (Zeilen 32
und 37) 24.760 366 40 42 |- 991 970
39|+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 2.315.222 2.700 3.580 3.540 3.582 2.591
40|= Liguide Mittel {Zeilen 38 und 39) 2.330.982 3.066 3.540 3.582 2.591 1,621
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Stelleniibersicht gem. § 17 EigVO des Senioren- und Betreuungszentrums der StddteRegion Aachen

fiir den Wirtschaftsplan 2025

Teil A: Beschiftig

te nach Einsatzbereichen, Dienstarten und Entgeligruppen
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SBZ ambulant:
Exam. Pflegekrafte | 1‘0‘ 10 0.5 25 23 02 0,0
Nicht exam. P flegekrafte D.é‘ 08 0,8 0,0 0,0
M ed. techn. Dienst 00 08 -0,8 0,0
Wirtschafts- und Versorgungsd. 00 0,0 00 0,0
Summe 0,8/ 0,0/ 0,010/ 0,0 0,0/ 0,0{0,0] 0,0] 0,0/ 0,0f0,0/00{0,0f 0,0 0,0f 0,0] 0,0 0,0 1,0 0,0] 0,5 3,3 3,8 -0,5 0,0
SBZ Tagespflege:
Exam.Pflegekréfte tg 10 10 35 3,5 0,0 0.0
Nicht exam. Pflegekrafte 0.0 0,0 0,0 0,0
M ed. techn. Dienst 0,8 04 12 08 04 0,0
Summe 0,8| 0,0| 1,5/0,0| 1,0 1,0f{0,0/0,0] 0,0| 0,0] 0,0f0,0]0,0]0,0 00| 00| 0,0 0,0 0,0/ 0,0/ 0,0 0,4 4,7 4,3 0,4 0,0
SBZ betreutes Wohnen:
Wirtschafts- und Versorgungsd. 03 0.3 03 0,0 0,0
Summe 0,0/ 0,0| 0,0/0,0( 0,0, 0,0 0,0f{ 0,0 0,3] 0,0/ 0,0f0,0|0,0| 00| 0,0/ 0,0/ 0,0/ 0,0/ 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0
SBZ Essen auf Radern:
Wirtschafts- und Versorgungsd. 2,9 29 34 -0,5 0,0
Summe 0,0/ 0,0/ 0,0/0,0| 0,0 0,0/ 0,0{0,0f 00| 0,0 0,0]0,0|0,0 00| 0,0 0,00 0,0/ 0,0/ 0,0/ 0,0] 0,0 29 2,9 3,4 -0,5 0,0
SBZ stationér:
Pflegedienst:
Exam. P flegekrafle 321 39| 2,0 ?‘é‘ 10 0.3 469 48,8 -19 0,0
Nicht exam. P flegekrafte 259] 10,5 14 378 38,7 -0,9 0,0
Stationshilfen 05 10 12 27 23 04 0,0
Summe 259|10,5] 32,1|3,9| 20 7.6/ 0,0{1,0] 05| 1,0/ 0,0] 0,0[ 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 29 87,4 89,8 -2,4 0,0
Med.-Technischer Dienst:
1) Beschafligungstherapie 05 2, 0.0 0, 27 2.9 -02 0,0
2) Alltagsbegleiter 66] 3.0] 038 07 110 2.1 BT 00
Summe 6,6/ 0,0/ 0,0{0,0| 0,0 0,0/ 0,0/0,0] 0,0 3,0 0,0]0,0|00]05 00 21| 0,0] 0,0/ 0,0/ 0,8{ 0,0 0,8 13,8 15,0 -1,3 0,0
Wirtschafts- und Versorgungsdienst:
Kiiche | Cafeteria 73] 10] 40| 10 10 10 14 67 78 ] 00
Lager 0 10] 40 30 10 0.0
Hol-und Bringedienst 2,0 20 3,0 -10 0.0
Reinigunasdienst 97| 10 07 116 -08 00
Summe 0,0 0,0/ 0,0{0,0| 0,00 0,0|0,0]|0,0] 20| 20,0 2,0|4,0{20|00f 0,0 1,0f 0,0] 0,0 0,0 1,0/ 0,0] 1,4 33,4 354 -2,0 0,0
Technischer Dienst:
Technischer Diensl 28 02 28] 30 03
Summe 0,0 o0/ o0,0/0,0| 0,0, 0,0] 00|00/ 0,0 00| 0,0{0,0|O0,0| 00| 0,0 0,0/ 26| 0,0/ 0,0/ 0,0] 0,0] 0,2 2,8[ 3,0 -0,2 0,0
Leitung und Verwaltung:
1.) Leitung und Verwaltung 08 0,5] 4,0] 10 12 74 74 0,0 0,0
Summe 0,0| 0,0/ o0,0/0,0/ 0,0/ 0,0 0,0/ 00 0,0 0,0 0,0{D0,0|0,0|DO0| 00 08| 00| 0,0 0,5|4,0[10 1,2 74 7.4 0,0 0,0
Sum m e SBZ stationdr| 32,4 | 10,5| 32,1{3,9| 2,0| 7.6|0,0| 10| 2,5]|24,0| 2,0{4,0|2,0]0,5| 0,0| 3,8[ 2,6| 0,0] 0,5|5,8]| 10| 6,5 144,7 150,6 -5,9 0,0
[SBZ Gesamt: [s20]10.5] 336]es] 3.0] 86 0.0] 10] 2.8]24.0] 2.0]a0]2,0]0.5] 0.0] 3.8] 2.6] 0.0] 0,5]6,8] 10] 10,3] 155, 162,3 65] 0,0
Nachrichtlich:
Summe exam., nichl ex P flege 26,71 10,5 338 59/ 30 86| 00| 10 0,0 00| 00| ool o0/ 00/ 00| 00| 00| 00| 00| 20 O.D' 27 94,0 96,8 -24 0.0
Azubis 58,0 59,0 47,0 2.0 00
B undesfreiwilligendienst 2,0 20 10 10 0,0
BIAP 0,0 00 0.0 0,0 0,0
M itarbeiter Fa. M einhardt 26 26 26 00 0,0
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Stelleniibersicht gem. § 17 EigVO des Senioren- und Betreuungszentrums

der StddteRegion Aachen fiir den Wirtschaftsplan 2025

Teil B: Beschiftigte nach Tarifgrup

en

Zahl der Zah! der tatsdchlich
. tatséchlichen Ansatz der Stellen ..
Entgeltgruppe /Sondertarif besetzten Stellen Erldutsrungan
besetzten 2024 2025
Stellen 2023
P5 37,20 34,00 34,00
P6 10,00 10,50 10,50
P7 33,00 33,60 33,60
P8 5,20 4,90 4,90
Pg 3,00 3,00 3,00
P10 9,60 8,60 8,60
P11 0,00 0,00 0,00
P16 1,00 1,00 1,00
EG 1 15,80 2,80 2,80
EG2 13,40 24,00 24,00
EG 3 2,00 2,00 2,00
EG4 3,00 4,00 4,00
EGS5 2,00 2,00 2,00
EG 6 0,60 0,50 0,50
EG 7 0,00 0,00 0,00
EG 8 5,70 3,80 3,80
EG 9a 1,00 2,60 2,60
EG 9b 0,50 0,00 0,00
EG 9 1,00 0,50 0,50
EG 10 6,80 6,80 6,80
EG 11 1,00 1,00 1,00
Festvergltungen 10,70 9,70 9,70
Auszubildende 47.00 59,00 58,00
209,50 214,30 214,30
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Anlagen und Erlauterungen zur Stelleniibersicht 2025

In der Stellentibersicht gem. § 17 Eigenbetriebs VO werden nur die Mitarbeiter
aufgeflhrt, die auch tatsachlich im Senioren- und Betreuungszentrum der Stadte-
Region Aachen aktiv sind und ein Einkommen dariber beziehen. Dauerkranke
Mitarbeiter, Mitarbeiter mit befristeter Rente u. 8. werden nicht berlcksichtigt. Bei
der Darstellung der Stellen je Entgeltgruppe und Dienstart wurde noch einmal
nach den einzelnen Geschéftsfeldern des Senioren- und Betreuungszentrums der
Stadteregion Aachen differenziert. Fir 2024 wurde eine Stichtagsbetrachtung zum
November des Jahres eingetragen.

Nachrichtlich wurde die Aufstellung ergénzt, um die Mitarbeiter von Fremdfirmen,
die im Senioren- und Betreuungszentrum der StédteRegion Aachen tétig sind. Die
damit verbundenen Personalkosten werden unter der Position 11 ,Aufwendungen
fur Zentrale Dienstleistungen” in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ledig-
lich die Tatigkeiten an der Zentrale sind noch fremd vergeben., Auch die Anzahl
der Auszubildenden in der Pflege und Hauswirtschaft, die Jahrespraktikanten und
betriebsintegrierten AuRenarbeitspladtze der Caritas werden hier aufgefiuhrt. Sie
sind nicht in den Positionen dariiber enthalten.

Bereits jetzt ist ein Mangel an examinierten Pflegekraften auf dem Markt zu erken-
nen. Deshalb wird die Ausbildung umso wichtiger. Eine kommunale Einrichtung
muss sich auch Ubergeordneten Aufgaben stellen. Eine solche ist, so viele Fach-
krafte in der Pflege auszubilden, dass nicht nur die Einrichtung, sondern auch die
Region fit fur den demographischen Wandel gemacht wird. Deshalb sollen jedes
Jahr jeweils 10 Auszubildende in der Pflege im Frihjahr und Herbst eingestellt
werden, bis insgesamt 60 Auszubildende standig im Haus téatig sind. Derzeit sind
59 Auszubildende in der Pflege angestellt.

Beim ambulanten Pflegedienst werden nicht mehr die Patienten in der Flache be-
dient, sondern man konzentriert sich nur noch auf die Patienten im hauseigenen
Betreuten Wohnen. Das Personal des ambulanten Pflegedienstes ibernimmt hier
auch die Funktion der Hausdame, so dass beim betreuten Wohnen nur noch der
Reinigungsdienst aufgefihrt wird.

Das gemal} den Pflegegraden und hausindividuellen Anhaltszahlen notwendige
Personal-Soll wird in der Pflege eingehalten. Das Personal ist somit hier, wie auch
bei den anderen Dienstarten ausreichend und braucht fiir 2025 nur situationsbe-
dingt angepasst zu werden, wenn krankheitsbedingt einige Mitarbeiterinnen aus
der Lohnfortzahlung gefallen sind. Ahnlich verhait es sich bei den Alitagsbegleite-
rinnen. Die Fachkraftquote im stationéren Bereich betragt 57,1% und soll den ho-
hen Qualitdtsanspruch des SBZs festigen.

Gemal dem Gesundheitsversorgungs- und Pflegeverbesserungsgesetz (GPVG)
sollen in der Altenpflege 20.000 zusatzliche Stellen fUr Pflegehilfskrafte finanziert
werden. Dazu gibt es ein neues Personalbemessungsverfahren, nach dem der
Bedarf an diesen zusatzlichen Pflegehilfskraften berechnet werden soll. Fir das
SBZ kommt dieses neue System mit der nachsten Pflegesatzverhandlung zum
Tragen. Die aktuelle Pflegesatzvereinbarung [auft Ende Mai 2025 aus. Mit diesem
Verfahren einher erfolgt eine neue Aufgabenverteilung zwischen den Pflegefach-
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und Pflegehilfskréften. Da die Ausgestaltung dieses neuen Systems noch offen ist,
finden die Auswirkungen in diesem Wirtschaftsplan noch keine Beriicksichtigung.
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