Stadteregion Aachen Sitzungsvorlagen-Nr.:

Der Stidteregionsrat 20 24/0366

S 80 - Wirtschaftliche Beteiligungen
und Zentrales Controlling

Beschlussvorlage
vom 05.09.2024

offentliche Sitzung

Griindung der Rureifel Tourismus GmbH

Beratungsreihenfolge

Datum Gremium

12.09.2024 Ausschuss flr Personal, Informationstechnik und Beteiligungen
(Vorberatung)

18.09.2024 Ausschuss fur Strukturentwicklung, Wirtschaft, (Eu-)regionale

Zusammenarbeit und Tourismus (Vorberatung)
26.09.2024 Stadteregionsausschuss (Vorberatung)

10.10.2024 Stadteregionstag (Entscheidung)

Beschlussvorschlag
Der Stadteregionstag trifft folgende Entscheidungen:

1. Er Dbeschlieft die Beteiligung der StadteRegion Aachen am
Kooperationsprojekt ,Rureifel Tourismus GmbH*“.

2. Er beschlieft die Griandung der Rureifel Tourismus GmbH und die damit
einhergehende Ubernahme eines Stammkapitalanteils von 10 % (= 2.500 €)
auf der Grundlage des als Anlage 1 beigefugten Gesellschaftsvertrages
sowie die als Anlage 2 beigefugte Konsortialvereinbarung und die hierin
festgelegten Grundsatze zur Ausgestaltung der Gesellschaft. Ggfs.
nachtraglich notwendige Anderungen des Gesellschaftsvertragsentwurfes
sowie des Entwurfes der Konsortialvereinbarung, die sich aus der
Abstimmung z.B. mit der Aufsichtsbehorde, dem Registergericht oder dem
Fordermittelgeber ergeben, gelten als mitbeschlossen, soweit diese die
wesentlichen Inhalte des Gesellschaftsvertrages und der
Konsortialvereinbarung nicht bertahren.

3. Er beschlieBt analog zur Haushaltssatzung 2024 die Bereitstellung des
Kostenbeitrages in Hohe von 75.000 Euro fur das Jahr 2025 ff. und
beauftragt die Verwaltung mit der Aufnahme entsprechender
Haushaltsmittel in die Haushaltsplanung 2025 sowie die Mittelfristplanung.

4. Er beschlieBt die einmalige Bereitstellung eines Eigenanteils fur das
Forderprojekt , Interkommunale Zusammenarbeit” in Hohe von 5.100 EUR.
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5. Er beschlieBt die Entsendung der folgenden Personen in die Gremien der
Rureifel Tourismus GmbH:~

Gesellschafterversammlung
Herr/Frau
Stellvertretung:

Aufsichtsrat
1. Herr/Frau
Stellvertretung:

2. Herr/Frau
Stellvertretung:

6. Er stimmt der Auflésung des Monschauer Land Touristik e.V. zu, in welchem
die StadteRegion Aachen Mitglied ist, und weist die dorthin entsandten
Vertreterinnen und Vertreter der StadteRegion Aachen an, der Auflésung in
den entsprechenden Gremien zuzustimmen.

7. Die Beschliusse 1.-6. stehen unter dem Vorbehalt der Gewahrung von
Landesmitteln aus dem Férderprogramm ~Interkommunale
Zusammenarbeit”.

Sachlage

Zuletzt wurde das Thema der Grindung der Rureifel Tourismus GmbH im
Stadteregionstag beraten und in dessen Sitzung vom 15.06.2023 wie folgt
beschlossen (siehe nichtoffentliche SV 2023/0261)

1. Der Stadteregionstag nimmt den der Sitzungsvorlage 2023/0261 als
Anlage 1 beigefugten Entwurf des Gesellschaftsvertrages sowie den als
Anlage 2 beigefugten Entwurf einer Konsortialvereinbarung zustimmend
zur Kenntnis und befurwortet die Beteiligung der StadteRegion Aachen an
der neu zu grundenden Tourismusorganisation.

2. Er stimmt im Rahmen der Vorbereitung der Gesellschaftsgrindung der
Einholung einer gebuhrenpflichtigen verbindlichen Auskunft bei der
Finanzbehdorde im Hinblick auf die Einstufung der Gesellschaft als
Kostenteilungsgemeinschaft und die damit einhergehende nicht gegebene
Umsatzsteuerbarkeit der Gesellschafterleistungen zu.

Nachdem sich die beteiligten Stadte und Gemeinden, der Kreis Duren und die
StadteRegion Aachen bereits seit Langerem mit der umfangreichen Vorbereitung
des touristischen Kooperationsprojektes und der inhaltlichen Ausgestaltung der
neu zu grundenden Gesellschaft befasst haben, soll in der anstehenden Sitzung
des Stadteregionstages die Grundung beschlossen werden.

Hintergrund der Bemuhungen um eine Bindelung der touristischen Arbeit ist das
Wissen um die grolse wirtschaftliche Bedeutung des Tourismus fur die Region und
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dessen starke Relevanz im Zusammenhang mit der Attraktivitat als Lebens- und
Arbeitsraum.

Bislang zeigt sich eine sehr kleinteilige Organisationsstruktur und es bestehen
mit dem Monschauer Land Touristik e.V., dem Rureifel Tourismus e.V., der
Monschau-Touristik GmbH, der Rursee-Touristik GmbH, dem Roetgen-Touristik
e.V. sowie der Stolberg- Touristik insgesamt sechs touristische Organisationen,
welche innerhalb derselben Region nebeneinander gleiche Aufgaben
wahrnehmen.

Diese kleinteilige Organisationsstruktur verhindert dabei durch die Parallelarbeit
nicht nur eine angemessene Wahrnehmbarkeit in der Konkurrenz zu anderen
touristischen Destinationen, sondern auch einen effizienten Einsatz der zur
Verflugung stehenden Finanzmittel und des zur Verfugung stehenden Personals.

Daher haben sich die Kommunen Heimbach, Hurtgenwald, Kreuzau, Monschau,
Nideggen, Roetgen, Simmerath und Stolberg sowie der Kreis Duren und die
StadteRegion Aachen mit ihren touristischen Organisationen auf den Weg
gemacht, aus dem bislang praktizierten punktuellen Kooperieren eine stabile
gemeinsame Arbeit im Destinationsmanagement entstehen zu lassen.

Um den fachlich herausfordernden Prozess optimal zu begleiten, wurde eine
Lenkungsgruppe bestehend aus Hauptverwaltungsbeamten sowie Vorstands- und
Aufsichtsratsvorsitzenden der derzeitigen Tourismusorganisationen gebildet,
welche in regelmaligen Abstimmungsrunden die angestrebte Grindung einer
neuen Tourismusorganisation inhaltlich vorbereitet hat.

Hierbei wurde zunachst mit Unterstlitzung qualifizierter Beratungsagenturen zum
einen die gemeinsame Dachmarke entwickelt und zum anderen geeignete
Organisations- und Finanzierungsmodelle herausgearbeitet.

Die Ergebnisse dieser beiden Prozesse wurden am 16. August 2022 in DlUren im
Rahmen einer Informationsveranstaltung vorgestellt, 2zu welcher die
Hauptverwaltungsbeamten sowie Vertreter/innen samtlicher Fraktionen der
politischen Gremien aller beteiligten Gebietskoérperschaften eingeladen waren.
Die teilnehmenden Rats-, Kreistags- und Stadteregionstagsmitglieder hatten hier
die Modglichkeit eines interkommunalen Austausches und der Klarung individueller
Fragestellungen.

Im Anschluss wurde das Thema in der Zeit vom 23. August 2022 bis zum 18.
Januar 2023 in samtlichen far Tourismus zustandigen Fachausschussen der
beteiligten Gebietskorperschaften vorberaten und eine FortfUhrung des
Vorhabens zur Abstimmung gebracht.

Im weiteren Verlauf wurde in enger  Abstimmung mit den
Beteiligungsverwaltungen des Kreises Duren und der StadteRegion Aachen die
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Rechtsform der GmbH gewahlt. Zudem verstandigte sich die Lenkungsgruppe
basierend auf dem Ergebnis des Dachmarkenprozesses auf den Namen , Rureifel
Tourismus GmbH“. Der der Vorlage als Anlage 1 beigeflgte Gesellschaftsvertrag
sowie die erganzende Konsortialvereinbarung (Anlage 2) wurde anschlieSend
unter Beteiligung einer Fachanwaltskanzlei erarbeitet.

In der Zeit vom 13. - 22. Juni 2023 wurde der Gesellschaftsvertragsentwurf den
kommunalen Raten, dem Kreistag und dem Stadteregionstag vorgelegt. Einzelne
redaktionelle Anderungsvorschldge aus diesen Sitzungen wurden am 04.
September 2023 in der Lenkungsgruppe diskutiert und finale Anpassungen
beschlossen.

Nach erfolgter Beschlussfassung in den oben genannten Gremien wurde mit
Datum 07.09.2023 eine verbindliche Auskunft beim Finanzamt beantragt, um
Klarheit hinsichtlich der steuerlichen Auswirkungen fur die beteiligten
Gebietskorperschaften zu erhalten.

Die Verbindlichkeit einer solchen Auskunft bezieht sich alleine auf den konkret
vorgelegten Sachverhalt. Anderungen im Gesellschafts- oder Konsortialvertrag
kdnnen der Auskunft die rechtliche Bindung entziehen. Aus diesem Grunde war
diese vor dem finalen Grundungsbeschluss in den Raten einzuholen. Nach § 89
Abgabenordnung ist Uber den Antrag auf Erteilung einer verbindlichen Auskunft
innerhalb einer Frist von sechs Monaten ab Eingang durch das zustandige
Finanzamt (hier: Aachen-Kreis) zu entscheiden.

Dieses hat am 22.02.2024 einen ersten Fragenkatalog zur weiteren Klarung des
Sachverhalts Ubersandt. Im Rahmen des weiteren Verfahrens fanden am
12.03.2024 wund 11.06.2024 intensive Gesprache in den Raumen des
Finanzamtes statt, welches nun mit der verbindlichen Auskunft vom 18.07.2024
abgeschlossen werden konnte.

Damit sind die Beitrage der Gebietskorperschaften an die neu zu grundende
GmbH nur in kleinem Umfang der Umsatzsteuer unterworfen. Dieses gilt nur fur
den Bereich, in welchem die Rureifel Tourismus GmbH unternehmerisch tatig sein
wird, im Wesentlichen in den Bereichen des Souvenirverkaufs und der Buchung
touristischer  Leistungen. Diese  Tatigkeiten  sind nicht  Teil der
Kostenteilungsgemeinschaft und werden entsprechend abgegrenzt. Demzufolge
ist die Beitragszahlung der Gesellschafter in einem kleinen Umfang mit
Mehrwertsteuer zu belegen. Die Zusammensetzung der Kostenbeitrage ist unter
den finanziellen Auswirkungen dargestellt.

Mit Blick auf eine effiziente Umsetzung des Vorhabens ist in einem
vergleichsweise kurzen Zeitraum ein hoher finanzieller Einsatz erforderlich. Eine
neue Zentrale muss eingerichtet, die standortubergreifende digitale Vernetzung
hergestellt, das gemeinsame Personal arbeitsfahig werden. So fallen Investitions-
, Schulungs- und Beratungskosten an, welche die neue Organisation zu einem
leistungsfahigen Betrieb zusammenfuhren werden. Besonders in der Startphase
wird der Erfolg der neuen Rureifel Tourismus GmbH an ihrer Sichtbarkeit
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gemessen werden, sodass zudem ein insgesamt erhdhter Werbeaufwand
erforderlich sein wird.

Um diese notwendigen Aus- und Aufgaben in dieser komprimierten Form
bewaltigen zu konnen, wurde am 26. September 2023 ein Forderantrag im
Landesprogramm LInterkommunale Zusammenarbeit” gestellt. Die
Lenkungsgruppe hat die Federfuhrung und die administrative und finanzielle
Abwicklung an die Gemeinde Simmerath Ubertragen, welche damit auch die
Antragstellung in enger Zusammenarbeit mit der Bezirksregierung Koln
ubernommen hat. Bei zehn beteiligten Gebietskdrperschaften betragt die
Zuwendung insgesamt 455.000 Euro, verbunden mit einer Férderquote von 90%
und einem entsprechenden Gesamtausgabenvolumen in Hohe von 506.000 Euro.
Damit betragt der Eigenanteil 5.100 Euro pro zukinftigem Gesellschafter.

Zum Zeitpunkt der Vorlagenerstellung dauerte die Prufung des Antrages
aufgrund von erforderlichen interministeriellen Abstimmungen zwischen dem
fordermittelzustandigen MHKBD NRW und dem fachlich einzubindenden MWIKE
NRW noch an. Jedoch ist zwischenzeitlich bereits ein intensiver
Informationsaustausch zwischen der antragstellenden Gemeinde Simmerath und
der Bezirksregierung Koln erfolgt. In Erganzung hierzu hat am 29. August 2024
ein gemeinsamer Abstimmungstermin mit dem MHKBD NRW in Dusseldorf
stattgefunden. Im Rahmen eines konstruktiven Austausches wurde vereinbart,
dass erganzende vertiefende Unterlagen zur Klarung des beihilferechtlichen
Sachverhaltes an die Bezirksregierung Koln zu Ubermitteln seien. Das MHKBD
NRW hat eine kurzfristige Weiterbearbeitung zugesagt und eine zeitnahe
Bewilligung in Aussicht gestellt.

Aufgrund der Bestatigung der grundsatzlichen Forderfahigkeit bereits im Marz
2023 darf von einem positiven Ausgang des Verfahrens ausgegangen werden. Mit
Blick auf die Beteiligung von insgesamt zehn Gebietskorperschaften, welche eine
kreisUbergreifende = Zusammenarbeit anstreben und ihre kleinteiligen
Bestandsorganisationen auflésen oder einem neuen Zweck zufuhren, ist die
Grundung der Rureifel Tourismus GmbH auch aus Sicht des Fordermittelgebers
ein Vorzeigeprojekt der interkommunalen Zusammenarbeit.

Eckdaten der neuen Gesellschaft

1. Personal

Die Rureifel Tourismus GmbH wird das Personal aus den
Bestandsorganisationen Monschauer Land Touristik e.V., Monschau-
Touristik GmbH, Rureifel Tourismus e.V., und Rursee-Touristik GmbH
ubernehmen. Dementsprechend haben im Vorfeld verschiedene
vorbereitende Workshops mit Beteiligung aller Beschaftigten stattgefunden
und es wurden darauf aufbauend vertiefende Abstimmungen zu
zukunftigen Aufgabenfeldern getroffen.

Auf dieser Basis wurden samtliche, in der neuen Gesellschaft
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vorgesehenen Stellen mit den zukUnftigen Inhalten fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch eine renommierte
Kommunalberatungsgesellschaft bewertet und nach TVAD eingruppiert.
Nach aktuellem Stand verfugt die Rureifel Tourismus GmbH zukUnftig Uber
16,26 Vollzeitaquivalente. Hinzu kommen derzeit 34 Minijob-Krafte, welche
in der Gasteberatung in den Tourist-Informationen eingesetzt sind.

Eine Ausnahme bilden die Mitarbeitenden der Stolberg-Touristik, welche
Angestellte der Stadtverwaltung sind und nicht in die neue Gesellschaft
wechseln werden. Vor diesem Hintergrund wird die Kupferstadt Stolberg in
ihren Tourist-Informationen weiterhin eigenes Personal zur Gasteberatung
einsetzen, wodurch ein entsprechender Kostenbeitrag an die Rureifel
Tourismus GmbH entfallt.

Aufgabenplanung / Organigramm

Die neue Gesellschaft wird in Erfullung eines offentlichen Zweckes unter
Beachtung der Vorgaben der Gemeindeordnung NRW fur ihre
Gesellschafter alle Aufgaben Ubernehmen, welche der Starkung und
Weiterentwicklung des Tourismus in der Region Rureifel, der Férderung
eines positiven Images der Destination Rureifel und der Steigerung ihres
Bekanntheitsgrades dienen.

Operativ werden hierzu drei Fachbereiche gebildet, innerhalb derer die
Aufgabenfelder bearbeitet werden. Die entsprechenden Inhalte und die
Belegung mit Stellenumfangen sind dem als Anlage 3 beigeflgten
Organigramm zu entnehmen.

Finanzplanung

Die zu erwartenden Aufwendungen und Erlose wurden auf Basis der
bekannten Kennzahlen der Bestandsorganisationen sowie vorbereitend
kalkulierter Kosten ermittelt und in eine Finanzplanung (Anlage 4)
uberfuhrt. Erganzende Erlauterungen finden sich in Anlage 5 zu dieser
Vorlage.

Standort

Die Rureifel Tourismus GmbH wird ihren Sitz in der Gemeinde Simmerath
haben. Der Standort hat sich gegenuber den alternativen Optionen
bezuglich Raumangebot, Internetanbindung, Verfugbarkeit, Mietkosten und
Erreichbarkeit als die beste Variante dargestellt.

Die Raumlichkeiten wurden durch den Vermieter umfassend umgebaut und
an die Bedurfnisse der neuen Tourismusgesellschaft angepasst. Zur
Sicherung der Zentrale fur die neue GmbH ist zunachst der Monschauer
Land Touristik e.V. zum 01.07.2024 als Mieter in den Mietvertrag
eingetreten. Dieser wird entsprechend abgeandert, sobald die Gesellschaft
gegrundet ist. In Vorbereitung auf die zuklinftige Zusammenarbeit wurde
bereits gemeinsam mit dem Rureifel Tourismus e.V. mit der Ausstattung
der Raumlichkeiten begonnen, um zu Jahresbeginn 2025 sofort die Arbeit
aufnehmen zu kénnen.
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Rechtslage

Gem. § 26 Abs. 1 Buchst. m) KrO NRW ist fur die erstmalige unmittelbare
Beteiligung an einer Gesellschaft die Entscheidung des Stadteregionstages
herbeizuflthren.

Gem. § 115 Abs. 1 Buchst. b) GO NRW ist die Beteiligung an einer Gesellschaft
zudem der Bezirksregierung Koéln als Aufsichtsbehorde anzuzeigen.

Hinsichtlich der Vertretung der StadteRegion Aachen in dem neu zu grundenden
Unternehmen sind die folgenden Bestimmungen zu befolgen.

Far die Vertretung der StadteRegion Aachen in Organen von juristischen
Personen oder Personenvereinigungen gilt § 113 GO NRW entsprechend.
Vertreter, die Mitgliedschaftsrechte in Organen, Beiraten oder Ausschussen von
juristischen Personen oder Personenvereinigungen wahrnehmen, werden vom
Stadteregionstag bestellt oder vorgeschlagen. Ist mehr als ein Vertreter zu
benennen, muss der Stadteregionsrat oder ein von ihm vorgeschlagener
Bediensteter dazuzahlen (Verwaltungsmandat).

Gemal § 113 Abs. 6 GO NRW haben Vertreter/innen der StadteRegion Aachen
Uber die zur Wahrnehmung des Vertretungsamtes sowie die zur Beurteilung und
Uberwachung der Geschafte, die das Unternehmen oder die Einrichtung betreibt,
erforderliche betriebswirtschaftliche Erfahrung und Sachkunde zu verfugen.

Bezlglich der vorgesehenen Auflésung des Monschauer Land Touristik e.V. ist die
StadteRegion Aachen an die geltende Vereinssatzung sowie die entsprechenden
kommunalrechtlichen Bestimmungen gebunden. Die Voraussetzungen des § 111
GO NRW liegen angesichts des Aufgabenlubergangs auf die neue Gesellschaft vor.

Angelegenheiten der wirtschaftlichen Beteiligungen werden gemal § 8 Abs. 2 der
Geschaftsordnung grundsatzlich in nicht-6ffentlicher Sitzung verhandelt,
aufgrund teils abweichender Geschaftsordnungsregelungen der Mitgesellschafter
und der offentlichen Bedeutung des Themas wird die Angelgenheit vorliegend
ausnahmsweise offentlich beraten.

Finanzielle/bilanzielle Auswirkungen

Die zehn beteiligten Gebietskorperschaften werden jeweils 10% der
Gesellschaftsanteile halten, zur Griundung der Gesellschaft mussen 2.500 Euro
bereitgestellt werden.

Die Kostenbeitrage der kommunalen Gebietskorperschaften an die neue
Gesellschaft setzen sich zusammen aus

1. einer anteilig zu tragenden, gemeinsamen Grundfinanzierung sowie
2. den Kosten der einzelnen Standorte der Touristinformationen und das

zentrale Wegemanagement fur die lokalen Wanderwege, welche fur
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jede Kommune nach Aufwand errechnet werden.

Das Finanzierungsmodell zur Grundfinanzierung der Rureifel Tourismus GmbH
basiert auf einem gemeinsam festgelegten Berechnungsschliussel, dem die
Wertschopfungsstudien des dwif zu Grunde liegen, welche fur alle beteiligten
Kommunen vorliegen. Bei diesem Schlussel flieen die gemals der dwif-Studien
ermittelten Tagesreisen und Ubernachtungszahlen zu jeweils 40% und die
Einwohnerzahlen zu 20% in die Berechnung ein. Naheres ist der in Anlage 2
beigefugten Konsortialvereinbarung zu entnehmen.

Es ist vorgesehen, dass die StadteRegion Aachen und der Kreis DUren zur
Unterstutzung des Vorhabens einen jahrlichen Zuschuss in Hohe von 75.000 €
leisten.

Wie oben beschrieben, wird die Rureifel Tourismus GmbH in geringem Umfang
(10%) in der steuerrechtlichen Betrachtung unternehmerisch tatig sein. Diese
Bereiche sind nicht Teil der Kostenteilungsgemeinschaft und werden
entsprechend abgegrenzt. So sind zehn Prozent der Beitragszahlungen zur
Grundfinanzierung und der Front-Office-Leistungen mit Mehrwertsteuer zu
belegen. Die Kostenaufteilung ergibt sich aus nachstehender Ubersicht.

Grund- Front-Office MWST. Wege- GESAMT
finanzierung* Tl management
Heimbach 87.439,40 € 75.720,50 € | 3.100,04 € 2.943,50 € 169.203,44 €
Hurtgenwald 26.129,00 € 45.720,50 € 1.365,14 € 8.071,00 € 81.285,64 €
Kreuzau 39.739,40 € - 755,05 € 5.932,50 € 46.426,95 €
Monschau 89.665,40 € | 187.154,25€ | 5.259,57 € 11.333,00 € 293.422,22 €
Nideggen 51.420,60 € 57.147,00 € | 2.062,78 € 6.618,50 € 117.248,88 €
Roetgen 27.061,80 € - 514,17 € 1.718,50 € 29.294,47 €
Simmerath 98.007,60 € | 154.294,00€ | 4.793,73 € 10.902,50 € 267.997.83 €
Stolberg 110.505,00 € -| 2.099,60 € 10.836,00 € 123.440,60 €
Kreis Diiren 75.000,00 € - - - 75.000,00 €
StadteRegion 75.000,00 € - - - 75.000,00 €
Gesamt 679.968,20 € | 541.470,00 € 58.355,50 € | 1.278.310,03 €

*geringfligige Abweichungen
Kommastellen

durch prozentuale Berechnung mit nur zwei

Im Zuge der Neustrukturierung der touristischen Organisation wird die Rureifel
Tourismus GmbH zuklUnftig in den Tourist-Informationen das Personal, das
Buromobiliar, die Kommunikationstechnik und die Verbrauchsmaterialien stellen.
Die Ubernahme der Pacht-, Reinigungs- und Betriebskosten fiir die einzelnen
lokalen Einheiten obliegt alleinig der jeweiligen Standortkommune.
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Zwar ist mit der Neugrindung der Rureifel Tourismus GmbH die Auflésung
des Monschauer Land Touristik e.V. vorgesehen, der Verein muss jedoch im Jahr
2025 noch mit entsprechenden Mitteln ausgestattet sein, um den Ubergang zu
organisieren und die Liquidation vorzubereiten (vgl. SV 2024/0375).

Die Mittel fur Liquidierung und Schlussbilanz im Zuge der Auflésung sind sodann
durch den Verein selbststandig zu tragen und missen nach derzeitigen
Erkenntnissen nicht seitens der Mitglieder bereitgestellt werden. Mit Blick auf das
gesetzlich vorgeschriebene Sperrjahr wird die vollstandige Loschung erst im Jahr
2026 erfolgen kénnen.

Im Produkt 150103 "Tourismusférderung und -entwicklung" steht im Sachkonto
549300 "Mitgliedsbeitrage an Verbande, Vereine und Institutionen" ein Betrag in
Hohe von 75.000 Euro als Mitgliedsbeitrag fur die neu zu grundende Rureifel
Tourismus GmbH zur Verfugung. Der im Rahmen der IKZ-Férderung zu
erbringende Eigenanteil i.H.v. 5.100 € wird ebenfalls aus dem Produkt 150103,
Sachkonto 531826 bereitgestellt. Das Stammkapital wird aus dem Produkt
150201 Verwaltung der wirtschaftlichen Unternehmen, Sachkonto 111461
bereitgestellt.

gez.: Dr. Grattemeier

Anlage/n
1 - Entwurf Gesellschaftsvertrag (6ffentlich)

2 - Entwurf Konsortialvereinbarung (6ffentlich)
3 - Organigramm (6ffentlich)
4 - Entwurf Finanzplanung (6ffentlich)

5 - Erlauterung Finanzplanung (6ffentlich)
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Anlage 1 zu SV-Nr. 2024/0366

Gesellschaftsvertrag
der
Rureifel Tourismus GmbH
Die in diesem Gesellschaftsvertrag verwendeten geschlechtsspezifischen Formulierungen
sind ausschlieflich aus Griinden der Lesbarkeit des Textes eingefligt und schlieBen in jedem
Falle samtliche Geschlechter (m/w/d) ein.
§ 1 Firma, Sitz, Geschaftsjahr
1. Die Gesellschaft fuhrt die Firma
Rureifel Tourismus GmbH

2. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Simmerath.

3. Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Gegenstand des Unternehmens

1. Gegenstand und Zweck der Gesellschaft ist die Starkung und Weiterentwicklung des
Tourismus in der Region Rureifel, die Forderung eines positiven Images der Destina-
tion Rureifel und die Steigerung ihres Bekanntheitsgrades. Hierzu Gbernimmt die Ge-
sellschaft in Erflllung eines 6ffentlichen Zweckes unter Beachtung der Vorgaben der
Gemeindeordnung NRW Aufgaben, die der Starkung und Forderung des Wirtschafts-
raumes der Gesellschafter in den Bereichen Tourismus, Freizeit und Naherholung die-

nen. Es besteht keine Gewinnerzielungsabsicht.



-2-

Die Gesellschaft fordert und unterstiitzt die naturnahe, nachhaltige und zukunftsori-

entierte Entwicklung des Tourismus in der Urlaubs- und Freizeitregion Rureifel.

Die Gesellschaft entwickelt, betreibt und aktualisiert ein eindeutiges und unverwech-

selbares Erscheinungsbild der Rureifel als Urlaubs- und Freizeitregion.

Die Gesellschaft koordiniert und fordert die Vermarktung des touristischen Angebotes

unter dem Dach des touristischen Markenbegriffs Rureifel.
Die Gesellschaft fordert MaRnahmen zur qualitativen und quantitativen Verbesserung
des touristischen Angebotes unter Berlicksichtigung des Freizeitangebotes fiir Ein-

wohnerinnen und Einwohner der Region.

Die Gesellschaft organisiert und betreibt die Gasteberatung in den Informationsstel-

len der Rureifel.

Die Gesellschaft betreibt Netzwerkarbeit mit den relevanten Institutionen und Ver-

banden, welche sich ebenfalls um die Férderung des Tourismus bemiihen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der Vorgaben der Gemeindeordnung NRW zu allen

MalBnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck

zusammenhangen oder ihn fordern.

§ 3 Stammkapital, Geschiftsanteile

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 25.000 € (in Worten: Finfundzwanzigtau-

send Euro).

Am Stammbkapital sind beteiligt

a) die Stadt Heimbach mit einem Geschéaftsanteil (Nr. 1) im Nennbetrag von
2.500 €,
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b) die Gemeinde Hirtgenwald mit einem Geschaftsanteil (Nr. 2) im Nennbetrag
von 2.500 €,

c) die Gemeinde Kreuzau mit einem Geschaftsanteil (Nr. 3) im Nennbetrag von
2.500 €,

d) die Stadt Monschau mit einem Geschaftsanteil (Nr. 4) im Nennbetrag von
2.500 €,

e) die Stadt Nideggen mit einem Geschéftsanteil (Nr. 5) im Nennbetrag von
2.500 €,

f) die Gemeinde Roetgen mit einem Geschéftsanteil (Nr. 6) im Nennbetrag von
2.500 €,

g) die Gemeinde Simmerath mit einem Geschéaftsanteil (Nr. 7) im Nennbetrag von
2.500 €,

h)  die Kupferstadt Stolberg mit einem Geschéaftsanteil (Nr. 8) im Nennbetrag von
2.500 €,

i) die StadteRegion Aachen mit einem Geschaftsanteil (Nr. 9) im Nennbetrag von
2.500 €,

j) der Kreis Diren mit einem Geschéftsanteil (Nr. 10) im Nennbetrag von 2.500 €.
Die Geschaftsanteile sind in voller Hohe eingezahlt.

Die Finanzierung der von der Gesellschaft zur Férderung des Gesellschaftszwecks be-
triebenen MalRnahmen und Tatigkeiten ist in der Konsortialvereinbarung der Gesell-

schafter geregelt. Die Konsortialvereinbarung ist von sdmtlichen Gesellschaftern zu

unterzeichnen.
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§ 4 Gesellschaftsorgane

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) die Geschaftsflihrung,

b) der Aufsichtsrat,

c) die Gesellschafterversammlung.

§ 5 Vertretung, Geschaftsfithrung

1. Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer, die von der Gesellschafter-
versammlung flir 5 Jahre berufen und abberufen werden. Die wiederholte Berufung
ist zuldssig. Ist nur ein Geschaftsfliihrer vorhanden, ist er stets einzelvertretungsbe-
rechtigt. Sind mehrere Geschaftsfiihrer vorhanden, wird die Gesellschaft jeweils von
zwei Geschaftsfliihrern gemeinsam oder von einem Geschéftsfiihrer und einem Pro-
kuristen vertreten. Auch wenn mehrere Geschaftsfiihrer vorhanden sind, kann die Ge-
sellschafterversammlung einem oder mehreren Geschaftsfiihrern das Recht der Ein-

zelvertretung verleihen.

2. Einzelnen Geschaftsfihrern kann durch Gesellschafterbeschluss die Befugnis erteilt
werden, unter Befreiung von den Beschrankungen des § 181 BGB im Namen der Ge-
sellschaft mit sich im eigenen Namen oder als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschafte

vorzunehmen.

3. Die Geschaftsfiihrung bedarf fiir alle Geschéfte, die tGber den gewohnlichen Betrieb
der Gesellschaft hinausgehen, der ausdriicklichen vorhergehenden Zustimmung
durch einen Gesellschafterbeschluss (§ 7). Die Gesellschafterversammlung kann mit
einfacher Mehrheit der Stimmen eine Geschéaftsordnung fiir die Geschaftsfliihrung er-
lassen, die einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte und Sachverhalte enthilt.
In dieser Geschaftsordnung kann die Zustimmungsbefugnis der Gesellschafterver-
sammlung oder dem Aufsichtsrat zugewiesen werden. Die Konsortialvereinbarung ist

eine intern bindende Richtlinie flir die Geschaftsfiihrung.
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§ 6 Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung beschlielt insbesondere tber:

a)

c)

f)

m)

den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertrigen im Sinne der
§§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

die Griindung, den Erwerb und die VeraufRerung von Unternehmen und Beteili-
gungen (Beachtung von § 108 Abs. 5 und 6 und § 111 Abs. 2 GO NRW),

die Bestellung und die Abberufung der Geschaftsfiihrer und die Anstellungsbe-
dingungen,

Beschlussfassung tGber den Wirtschafts- und MaBnahmenplan,

Feststellung des Jahresabschlusses und die Ergebnisverwendung,

Entlastung der Geschaftsfiihrer,

Entlastung des Aufsichtsrats,

Wahl des Abschlusspriifers,

Anderung des Gesellschaftszwecks und des Gesellschaftsvertrages unter Be-
achtung des § 108 Abs. 6 Satz 1 Buchst. b GO NRW,

Aufnahme neuer Gesellschafter,

die Bestellung von Sicherheiten,

Erlass einer Geschéaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung und den Aufsichtsrat,

Bestellung und den Widerruf von Prokuristen.
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a) Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschéftsfliihrung unter Beifi-
gung der Tagesordnung einberufen. Die Einladung ist mindestens zwei Wochen

vor dem Termin auf elektronischem Weg zu ibermitteln.

b)  Jeder Gesellschafter ist berechtigt, unter Angaben des Zwecks und der Griinde

die Einberufung der Gesellschafterversammlung zu verlangen.

c) Gesellschafterbeschliisse werden grundsatzlich in der Versammlung gefasst.
AuflSerhalb von Versammlungen kdnnen sie, soweit nicht zwingendes Recht eine
andere Form vorschreibt, sowohl durch Stimmabgabe in Schriftform, in elektro-
nischer Form oder in Textform als auch durch fernmiindliche Abstimmung oder
mittels Videokommunikation gefasst werden, wenn jeder Gesellschafter an der
Abstimmung in diesem Verfahren teilnimmt und dem Verfahren nicht ausdriick-

lich widerspricht.

Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn sie ordnungsgemal einberu-
fen ist und mindestens 75 % der Stimmen vertreten sind. Wird diese Mehrheit nicht
erreicht, ist innerhalb von drei Wochen eine zweite Gesellschafterversammlung mit
gleicher Ladungsfrist und gleicher Tagesordnung einzuberufen. Diese Gesellschafter-
versammlung ist sodann ohne Riicksicht auf die vertretenen Stimmen beschlussfahig.

Auf diese Rechtsfolge ist in der zweiten Einladung hinzuweisen.

Die Gesellschafterversammlung wahlt aus ihrer Mitte fir die Dauer einer Kommunal-
wahlperiode einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden. Dieser lei-
tet die Gesellschafterversammlung. Der Vorsitzende und sein Stellvertreter bleiben

bis zu der Neuwahl eines Nachfolgers im Amt.

Jeder Gesellschafter entsendet einen Vertreter in die Gesellschafterversammlung und

benennt fiir den Verhinderungsfall einen Stellvertreter.

Die Geschaftsfilhrung nimmt ohne Stimmrecht an der Gesellschafterversammlung
teil, sofern die Gesellschafterversammlung im Einzelfall nicht etwas anderes be-

stimmt.
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§ 7 Gesellschafterbeschliisse

Gesellschafterbeschliisse werden in der Gesellschafterversammlung gefasst. Sie kon-
nen —mit Ausnahme der Beschllisse nach § 12 —auch, schriftlich, per Telefax oder per
E-Mail ohne férmliche Gesellschafterversammlung gefasst werden, wenn alle Gesell-
schafter mit diesem Verfahren einverstanden sind. Eine kombinierte Beschlussfas-
sung — Stimmabgabe teilweise in der Gesellschafterversammlung und teilweise nach

Satz 2 —ist zulassig.

Auf je 2.500 € Stammeinlage entfallt eine Stimme.

Soweit nicht das Gesetz zwingend oder dieser Vertrag ausdriicklich eine h6here Mehr-
heit vorschreibt, bedarf es zur Beschlussfassung einer einfachen Mehrheit.
Zur Beschlussfassung des Wirtschafts- und MafBnahmenplans bedarf es einer Mehr-

heit von zwei Dritteln der Anwesenden.

Die zur Beschlussfassung erforderliche Mehrheit berechnet sich, soweit nicht nach
dem Gesetz zwingend oder aufgrund dieses Vertrages ausdriicklich etwas anderes gilt,
nach den abgegebenen Stimmen. Stimmenenthaltungen gelten als nicht abgegebene

Stimmen.

Die Gesellschafter haben auch in eigenen Angelegenheiten Stimmrecht; das gilt nicht,
soweit gesetzliche Vorschriften zwingend entgegenstehen oder dieser Vertrag aus-
driicklich etwas anderes bestimmt. Soweit ein Gesellschafter kein Stimmrecht hat,

werden seine Stimmen als nicht vorhanden behandelt.

Die Gesellschafterbeschliisse, auch die ohne formliche Gesellschafterversammlung
gefassten, sind zu protokollieren und vom Vorsitzenden der Gesellschafterversamm-
lung und dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen. Jedem Gesellschafter ist eine Kopie
des Protokolls zuzusenden oder zu tbergeben. Einwendungen gegen das Protokoll
sind innerhalb einer Woche nach Zugang an den Vorsitzenden der Gesellschafterver-
sammlung zu richten. Soweit den Einwendungen nach Prifung durch den Vorsitzen-

den der Gesellschafterversammlung stattgegeben wird, ist eine Kopie des korrigierten
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Protokolls jedem Gesellschafter zuzusenden oder zu libergeben. Kann er den Einwen-
dungen nach Prifung nicht stattgeben, legt er die Einwendungen der Gesellschafter-

versammlung zur Entscheidung vor.

Die Unwirksamkeit oder Anfechtbarkeit von Gesellschafterbeschliissen kann nur in-
nerhalb eines Monats durch Klage gegen die Gesellschaft geltend gemacht werden.
Die Frist beginnt mit dem Tage der Zustellung oder Ubergabe des Protokolls zu laufen.
Im Falle von Einwendungen gegen das Protokoll nach Abs. 6 beginnt die Frist mit dem
Tag der Zusendung des korrigierten Protokolls oder mit dem Tag der Beschlussfassung

Uber die Einwendungen.

Die Vertretungen in der Gesellschafterversammlung unterliegen der Weisung des
Rats, Kreistags bzw. Stadteregionstags des sie entsendenden Gesellschafters nach
§ 113 GO NRW bzw. § 26 Abs. 5 KrO NRW. Sie unterliegen ebenfalls den weiteren
Bestimmungen des § 113 GO NRW bzw. des § 26 Abs. 5 KrO NRW

§ 8 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern. Jeder Gesellschafter entsendet jeweils

zwei Mitglieder und zwei personliche Stellvertreter.

Die Gesellschafter benennen ihre Vertreter und kénnen die von ihnen entsandten

Mitglieder jederzeit abberufen und durch andere ersetzen.

Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit der Benennung der Aufsichtsrats-
mitglieder durch den neuen Rat, Kreistag bzw. Stadteregionstag nach einer Kommu-
nalwahl, spatestens aber drei Monate nach der konstituierenden Sitzung des Rats,
Kreistags bzw. Stadteregionstags. Legt ein Mitglied des Aufsichtsrates sein Mandat
nieder oder wird es abberufen, so hat der entsendende Gesellschafter in diesem Falle

unverziglich einen Nachfolger zu benennen.

Die Gesellschafterversammlung kann eine Aufwandsentschadigung festlegen.
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Die Aufsichtsratsmitglieder unterliegen der Weisung des Rats, Kreistags bzw. Stadte-
regionstags des sie entsendenden Gesellschafters nach § 113 GO NRW bzw. § 26
Abs. 5 KrO NRW. Sie unterliegen ebenfalls den weiteren Bestimmungen des § 113 GO
NRW bzw. des § 26 Abs. 5 KrO NRW.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind liber alles, was ihnen aufgrund ihrer Mandats-
wahrnehmung zur Kenntnis gelangt, zur Verschwiegenheit verpflichtet. Dies entbin-
det sie nicht von den Informationspflichten nach § 113 GO NRW bzw. § 26 Abs. 5 KrO
NRW (Abs. 4). Hierbei sind die Art und Weise sowie der Adressat der Informationswei-

tergabe vor dem Hintergrund der Verschwiegenheitspflicht zu wahlen.

§ 9 Vorsitz im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte den Vorsitzenden und seine beiden Stellver-
treter fiir die Dauer einer Kommunalwahlperiode. Der Vorsitzende und seine Stellver-

treter bleiben bis zu der Neuwahl eines jeweiligen Nachfolgers im Amt.

Endet das Amt des Vorsitzenden oder das eines seiner Stellvertreter vorzeitig, hat der
Aufsichtsrat unverziiglich eine Neuwahl vorzunehmen; bis zu diesem Zeitpunkt fiihrt

der Betreffende sein Amt weiter.

§ 10 Einberufung und Beschlussfassung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat wird vom Vorsitzenden oder mit seinem Einvernehmen durch die Ge-
schaftsfiihrung unter Mitteilung der Tagesordnung mit einer Frist von mindestens
zwei Wochen einberufen. In dringenden Fallen kann eine andere Form der Einberu-
fung und eine kiirzere Frist gewahlt werden, insbesondere hinsichtlich der Mitteilung

von eiligen Tagesordnungspunkten.

Die Einberufung erfolgt, so oft es die Geschafte erfordern oder wenn es von der Ge-
schaftsfiihrung oder sechs Aufsichtsratsmitgliedern beantragt wird, mindestens je-
doch zweimal im Jahr. Beschliisse des Aufsichtsrates werden grundsatzlich in Sitzun-

gen gefasst. AulRerhalb von Sitzungen kdnnen sie, soweit nicht zwingendes Recht eine
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andere Form vorschreibt, sowohl durch Stimmabgabe in Schriftform, in elektronischer
Form oder in Textform als auch durch fernmindliche Abstimmung oder mittels
Videokommunikation gefasst werden, wenn jedes Mitglied an der Abstimmung in die-

sem Verfahren teilnimmt und dem Verfahren nicht ausdriicklich widerspricht.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens 75 % der Mitglieder, darunter
der Vorsitzende oder ein Stellvertreter anwesend sind. Besteht dagegen keine Be-
schlussfahigkeit, so muss binnen zwei Wochen eine neue Sitzung mit gleicher Tages-
ordnung einberufen werden. In dieser Sitzung ist der Aufsichtsrat sodann ohne Riick-
sicht auf die vertretenen Stimmen beschlussfahig. Auf diese Rechtsfolge ist in der

zweiten Einladung hinzuweisen.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmgleichheit

entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Uber Beschliisse sind Niederschriften anzufertigen, die vom Vorsitzenden der Sitzung

und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen sind.

Der Aufsichtsrat kann fiir bestimmte Aufgaben aus seiner Mitte Ausschiisse bilden.
Alle Ausschiisse bestehen jeweils aus mindestens drei Personen. Ndheres ist im Falle
der Bildung von Ausschiissen in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates zu regeln.
Die Ausschiisse sind keine Organe der Gesellschaft. Die Beratungsergebnisse der Fach-
ausschiisse haben empfehlenden und entscheidungsvorbereitenden Charakter fir
den Aufsichtsrat.

Die Geschéftsfliihrung nimmt ohne Stimmrecht an den Sitzungen des Aufsichtsrates
teil, soweit der Aufsichtsrat im Einzelfall keine gegenteilige Entscheidung trifft.
§ 11 Aufgaben des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Tatigkeit der Geschaftsfiihrung und bereitet die Be-

schlisse der Gesellschafterversammlung vor.
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Zu diesem Zweck kann er von der Geschaftsfiihrung jederzeit Auskunft Gber alle An-
gelegenheiten der Gesellschaft verlangen und sich auch selbst dariiber informieren;
er kann insbesondere die Blicher und Schriften der Gesellschaft sowie deren Vermo-

gensgegenstdande einsehen und priifen.

Weitere Aufgaben des Aufsichtsrates sind insbesondere:

a) Vorberatung des Wirtschafts- und Finanzplans,

b) Vorberatung des Prifberichts Gber den Jahresabschluss,

c) Vorschlag des Abschlusspriifers,

d) Vorberatung tber die Berufung und Abberufung von Geschaftsfihrern,

e) Vorberatung Uber die Bestellung und den Widerruf von Prokuristen.

Die Geschéftsfiihrung bedarf in den folgenden Angelegenheiten der Zustimmung des

Aufsichtsrates:
a) Aufnahme von Darlehen, soweit sie nicht im Wirtschaftsplan veranschlagt sind.
b) Vergaben ab einer in der Geschaftsordnung zu bestimmenden Wertgrenze.
§ 12 Anderungen des Gesellschaftsvertrages, Kapitalerhdhung, -herabsetzung,
Umwandlung, Auflésung
Anderungen des Gesellschaftsvertrages miissen durch die Gesellschafterversamm-
lung mit einer Stimmenmehrheit von mindestens 75 % der Stimmen beschlossen wer-

den, sofern sich nicht aus diesem Gesellschaftsvertrag ausdricklich ein noch héheres

Quorum ergibt.
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Kapitalerhéhungen, Kapitalherabsetzungen, die Auflésung der Gesellschaft sowie
eine Umwandlung nach dem UmwG und dieser wirtschaftlich gleichstehende Rechts-
akte muissen durch die Gesellschafterversammlung mit einer Stimmenmehrheit von

mindestens 75 % der Stimmen beschlossen werden.

§ 13 Jahresabschluss

Die Geschaftsfihrung hat nach Abschluss eines Geschéaftsjahres den Jahresabschluss
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang) und den Lagebericht innerhalb der
gesetzlichen Frist nach den Vorschriften des HGB fiir grofRe Kapitalgesellschaften auf-
zustellen und zu priifen. Der Anhang hat den Anforderungen des § 108 Abs. 1 GO NRW
zu entsprechen; insbesondere sind die Angaben gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 9 GO
NRW (Transparenzgesetz) auszuweisen. In dem Lagebericht ist zur Einhaltung der 6f-
fentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung Stellung zu nehmen. Der Jahresab-
schluss und der Lagebericht sind unverziiglich dem Abschlussprifer zur Priifung zuzu-
leiten. Die Priifungsinhalte aus § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz sind in die Pri-

fung des Jahresabschlusses aufzunehmen.

Unverziiglich nach Eingang des Prifungsberichtes sind der Jahresabschluss, der Lage-
bericht und der Prifungsbericht dem Aufsichtsrat vorzulegen und den Gesellschaftern

zu Ubersenden.

Die Feststellung des Jahresabschlusses, die Ergebnisverwendung sowie das Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts werden bekannt gegeben.
Bei der Offenlegung des Jahresabschlusses sind neben den handelsrechtlichen auch

die kommunalrechtlichen Vorschriften zu beachten.

Den Gesellschaftern stehen die Rechte nach §§ 108, 112 und 116 GO NRW sowie §§ 53

und 54 Haushaltsgrundsatzegesetz zu.
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§ 14 Ergebnisverwendung

Uber die Ergebnisverwendung entscheidet die Gesellschafterversammlung.

Soweit im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses ungeachtet der nicht gege-
benen Gewinnerzielungsabsicht der Gesellschaft dennoch ein Gewinn —insbesondere
aufgrund von Bezuschussungen durch die Gesellschafter — entsteht, so richtet sich die
Verwendung desselbigen sowie die etwaige Gewinnverteilung nach einer gesondert

zwischen den Gesellschaftern abzuschlieRenden Konsortialvereinbarung.

§ 15 Verfiigung lGiber Geschaftsanteile, Teilung
und Zusammenlegung von Geschiftsanteilen

Die Geschaftsanteile oder Teile von Geschéaftsanteilen konnen nur mit Einwilligung der
Gesellschaft abgetreten oder belastet werden. Die Gesellschaft darf die Einwilligung
nur erteilen, wenn sie hierzu durch Beschluss der Gesellschafterversammlung, der mit
einer Stimmenmehrheit von mindestens 75 % der Stimmen zu fassen ist, erméachtigt
worden ist. Die Zustimmung ist zu erteilen, soweit ein Gesellschafter seine Anteile
vollstandig an ein mit ihm verbundenes Unternehmen oder eine mit ihm verbundene

Einrichtung abtreten mochte.

Die Regelung des Abs. 1 gilt entsprechend fiir die Teilung und Zusammenlegung von

Geschaftsanteilen.

Die Zusammenlegung von Geschaftsanteilen, die sich in der Hand eines Gesellschaf-
ters befinden, ist nur zuldssig, wenn die Geschéaftsanteile voll eingezahlt sind. Unbe-
schadet der Regelung in Abs. 1 ist eine Einwilligung des betroffenen Gesellschafters in

die Zusammenlegung erforderlich.

Die Anspriiche auf Gewinn und Liquidationserlds sind unter den Voraussetzungen des
Abs. 1 abtretbar und belastbar.
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§ 16 Zwangsabtretung, Einziehung
von Geschiftsanteilen

Die Gesellschafterversammlung kann durch Gesellschafterbeschluss beschlielRen,
dass der Geschaftsanteil eines Gesellschafters an die Gesellschaft, einen oder meh-
rere Gesellschafter oder an einen oder mehrere Dritte abgetreten wird, wenn er ge-
gen § 15 Abs. 1, 2 oder 4 verstolt.

Der Gesellschafterbeschluss nach Abs. 1 bedarf

a) einer Mehrheit von mindestens 75 % der Stimmen und

b)  der einfachen Mehrheit aller vorhandenen Stimmen, d.h. auch derjenigen des
nicht stimmberechtigten betroffenen Gesellschafters mit umfassenden Stim-

men.

Der betroffene Gesellschafter hat kein Stimmrecht. Seine Stimmen zahlen nicht mit;
Abs. 2 Buchst. b bleibt unberihrt.

Die Zwangsabtretung nach Abs. 1 erfolgt gegen Ubernahme der Abfindungslast durch
den (die) Erwerber. Die Gesellschaft haftet neben dem (den) Erwerber(n) fur das Ab-
findungsentgelt als Gesamtschuldnerin. Im Fall der Einziehung nach Abs. 5 schuldet
die Gesellschaft die Abfindung.

Statt der Zwangsabtretung des Geschaftsanteils ist die Gesellschaft durch Beschluss
gem. Abs. 1 berechtigt, den Geschaftsanteil des betreffenden Gesellschafters einzu-

ziehen.

Die Einziehung und der Erwerb durch die Gesellschaft sind nur zuldssig, wenn die Ab-

findung gezahlt werden kann, ohne das Stammbkapital anzugreifen.

Die Zwangsabtretung bzw. die Einziehung wird wirksam mit Zugang des Beschlusses
beim betroffenen Gesellschafter, unabhangig davon, ob die Hohe des Abfindungsgut-

habens feststeht oder nicht.
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§ 17 Kiindigung

1. Die Mitgliedschaft in der Gesellschaft kann mit einjahriger Frist erstmals zum
31.12.2029, sodann zum Schluss eines jeden Geschaftsjahres gekiindigt werden. Die
Kindigung ist der Geschaftsfihrung gegeniiber durch eingeschriebenen Brief, der

spatestens zum 31.12.2028 zur Post zu geben ist, auszusprechen.

2. Ab Zugang der Kindigung konnen die Gesellschafter ein Ruhen samtlicher Gesell-
schafterrechte des Kiindigenden, mit Ausnahme des Gewinnbezugsrechts, beschlie-

Ren. Der Kiindigende hat bei dieser Beschlussfassung kein Stimmrecht.

3. Durch die Kiindigung wird die Gesellschaft nicht aufgelost. Der kiindigende Gesell-
schafter hat seinen Geschaftsanteil an die Gbrigen Gesellschafter gegen Abfindung
durch diese im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile zueinander abzutreten. Ist eine Tei-
lung des Geschaftsanteils nicht moglich, ist der Geschaftsanteil an die (ibrigen Gesell-
schafter als Mitberechtigte im Sinne des § 18 GmbHG oder in Gesellschaft birgerli-
chen Rechts abzutreten. Die Ubrigen Gesellschafter sind zur Ubernahme des Ge-

schéftsanteils verpflichtet.

4, Die Gibrigen Gesellschafter konnen statt dessen mit einer Stimmenmehrheit von min-
destens 75 % der ihnen zustehenden Stimmen verlangen, dass der kiindigende Gesell-
schafter seinen Geschaftsanteil nur an einen oder bestimmte Gesellschafter, auf die
Gesellschaft oder auf einen oder mehrere Dritte(n) abtritt. Der Erwerb durch die Ge-

sellschaft ist nur zuldssig, wenn die Voraussetzungen des § 16 Abs. 6 erfillt sind.

§ 18 Ausscheiden eines Gesellschafters,
Fortfiihrung der Gesellschaft

Scheidet ein Gesellschafter — gleich, aus welchem Grunde — aus der Gesellschaft aus, kdnnen
die verbleibenden Gesellschafter mit einer Stimmenmehrheit von mindestens 75 % der
ihnen zustehenden Stimmen, spatestens innerhalb von drei Monaten nach dem Ausschei-
den des Gesellschafters, die Auflésung der Gesellschaft beschlieen. Der ausgeschiedene

Gesellschafter nimmt sodann an der Liquidation der Gesellschaft teil.
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§ 19 Abfindung

Scheidet ein Gesellschafter nach § 16 oder § 17 aus der Gesellschaft aus, erhalt er eine Ab-
findung in der Hohe des auf dem Geschaftsanteil basierenden anteiligen Eigenkapitals der

Gesellschaft, maximal jedoch bis zur Héhe des Nennwertes seines Geschaftsanteils.

§ 20 Wirtschaftsplan

1. Die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft hat fir jedes Geschaftsjahr einen Wirtschafts-
plan und einen Finanzplan aufzustellen i.S. des § 108 Abs. 3 GO NRW.

2. Die Gesellschaft fuhrt ihre Geschafte nach einem rechtzeitig vor Beginn eines jeden
Jahres von der Geschaftsflihrung aufzustellenden und nach Sparten gegliederten

Wirtschaftsplan, erganzt um eine fiinfjahrige Ergebnis- und Finanzplanung.

3. Der Wirtschaftsplan umfasst den Erfolgs- und Vermdgensplan sowie eine Stelleniiber-
sicht.

4, Der Wirtschaftsplan und der Finanzplan, erganzt um eine flinfjahrige Planung, sind so
rechtzeitig durch die Geschaftsfiihrung aufzustellen, dass der Aufsichtsrat tber ihn
beraten, die Gesellschafterversammlung vor Beginn des entsprechenden Geschafts-
jahres tUber seine Genehmigung beschliefen kann. Die malRgeblichen Termine werden
jahrlich durch die Gesellschaftervertreter bis zum 1. Juli des Jahres mitgeteilt. Das wei-

tere Verfahren ist abzustimmen.

5. Zeigen sich im laufenden Geschaftsjahr erhebliche Abweichungen von der Planung, ist

ein Nachtragswirtschaftsplan aufzustellen.

6. Es ist nach den Wirtschaftsgrundsatzen der Gemeindeordnung (§ 109) zu verfahren.



-17 -

§ 21 Schlussbestimmungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im elektronischen Bundesanzei-

ger.

Die Unterlagen zu den Sitzungen der Gesellschafterversammlung, des Aufsichtsrates
und seiner Ausschsse, ihre Protokolle sowie der Wirtschafts- und Finanzplan und der
Prifbericht iber den Jahresabschluss sind der fiir Beteiligungen zustandigen Stelle der
Gesellschafter parallel zu den Mitgliedern der o.g. Organe und Ausschisse in digitaler

Form zuzuleiten.

Die Anwendung des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) vom 09.11.1999 (GV
NRW Seite 590 / SGV NRW 2R31) in der jeweils geltenden Fassung wird vereinbart.

Die Ungiiltigkeit einzelner Bestimmungen des Vertrages berlhrt nicht seine Wirksam-
keit im Ganzen. Anstelle der unwirksamen Bestimmung oder zur Ausfiillung einer LU-
cke ist eine angemessene Regelung zu vereinbaren, die dem am nachsten kommt, was
die VertragschlieRenden gewollt haben oder nach dem Sinn und Zweck des Vertrages
gewollt hatten, sofern sie den Punkt bedacht hatten. Beruht die Ungiiltigkeit auf einer

Leistungs- oder Zeitbestimmung, tritt an ihre Stelle das gesetzlich zuldssige Mals.

Die Kosten dieses Vertrages tragt die Gesellschaft. Das gleiche gilt fiir die Kosten der

Anmeldung zum und der Eintragung ins Handelsregister.



Anlage 2 - SV-Nr. 2024/0366

Konsortialvereinbarung
der Gesellschafter der
Rureifel Tourismus GmbH

(nachfolgend: ,,Konsortialvereinbarung“)

Die folgenden Kreise, Stadte und Gemeinden

1. Stadt Heimbach 6. Gemeinde Roetgen

2. Gemeinde Hirtgenwald 7. Gemeinde Simmerath
3. Gemeinde Kreuzau 8. Kupferstadt Stolberg
4. Stadt Monschau 9. StadteRegion Aachen
5. Stadt Nideggen 10 Kreis Diren

vereinbaren als Parteien der Konsortialvereinbarung (nachfolgend: einzeln , Partei” und gemein-

sam ,Parteien”), was folgt:

Praambel

Die Parteien haben sich in einer gemeinsamen Gesellschaft in der Rechtsform der GmbH (Rureifel
Tourismus GmbH) mit dem Zweck der Tourismusférderung in der Region Rureifel zusammenge-

schlossen.

Ziel der Parteien als Gesellschafter der neuen Rureifel Tourismus GmbH (nachfolgend: ,Gemein-
schaftsunternehmen”) ist die Starkung und Weiterentwicklung des Tourismus in der Region Rurei-
fel, die Forderung eines positiven Images der Destination Rureifel und die Steigerung des Bekannt-

heitsgrades der Rureifel.

Die finanziellen Bedirfnisse (in erster Linie die Erstattung entstehender Kosten) des Gemein-
schaftsunternehmens werden nach § 3 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages des Gemeinschaftsun-

ternehmens durch anteilige Zahlungen der Parteien gedeckt.

Das Gemeinschaftsunternehmen begriindet eine Kostenteilungsgemeinschaft i.S. von § 4 Nr. 29
UStG.
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Um dem Gemeinschaftsunternehmen die fur den Betrieb erforderlichen Mittel zufihren zu koén-

nen, schlieBen die Parteien diese Konsortialvereinbarung ab.

Die Konsortialvereinbarung enthalt insbesondere Regelungen zur Filhrung des Gemeinschaftsun-

ternehmens und zu dessen Finanzierung. Das Gemeinschaftsunternehmen selbst ist nicht Partei

der Konsortialvereinbarung. Das Konsortium selbst ist eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts in der

Form einer Innengesellschaft ohne Gesamthandsvermoégen. Nach aullen tritt das Konsortium so-

mit nicht in Erscheinung.

81

Gegenstand der Konsortialvereinbarung

(1) Gegenstand der Konsortialvereinbarung ist die Zusammenarbeit der Parteien in allen Belan-

gen der Tourismusforderung in der Tourismusregion Rureifel nach Griindung des Gemein-

schaftsunternehmens nach Maligabe des § 2 des Gesellschaftsvertrages des Gemeinschafts-

unternehmens mit den Aufgaben:

a)

b)

f)

g)

Starkung und Weiterentwicklung des Tourismus in der Region Rureifel, die Forderung ei-
nes positiven Images der Destination Rureifel und die Steigerung ihres Bekanntheitsgra-

des.

Forderung und Unterstilitzung der naturnahen, nachhaltigen und zukunftsorientierten Ent-

wicklung des Tourismus in der Urlaubs- und Freizeitregion Rureifel.

Entwicklung und Unterhaltung eines eindeutigen und unverwechselbaren Erscheinungs-

bildes der Rureifel als Urlaubs- und Freizeitregion.

Koordinierung und Forderung der Vermarktung des touristischen Angebotes unter dem

Dach des touristischen Markenbegriffs Rureifel.

Forderung von MaRnahmen zur qualitativen und quantitativen Verbesserung des touristi-
schen Angebotes unter Berlicksichtigung des Freizeitangebotes fiir Einwohnerinnen und

Einwohner der Region.
Organisieren und Beitreiben der Gasteberatung in den Informationsstellen der Rureifel.

Betreiben der Netzwerkarbeit mit den relevanten Institutionen und Verbdnden, welche

sich ebenfalls um die Férderung des Tourismus bemiihen.

(2) Die Parteien verpflichten sich, unverziglich alle zur Realisierung des vorstehend genannten

Konsortialgegenstandes erforderlichen Handlungen vorzunehmen oder Erklarungen abzuge-

ben, insbesondere die dafiir etwa erforderlichen Genehmigungen zu beantragen und Ver-

trage abzuschlieBen, auch soweit diese nicht ausdricklich in dieser Konsortialvereinbarung

genannt, aber zur Umsetzung des Gegenstandes des Konsortiums einschlieRlich derin § 2 der

Konsortialvereinbarung benannten Ziele, erforderlich sind.
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(3)

(4)

(1)

(2)

Die Ausgestaltung aller vertraglichen Beziehungen zwischen den Parteien untereinander und
im Verhaltnis zum Gemeinschaftsunternehmen erfolgt unter strikter Beachtung von markt-

Ublichen Regelungen, wie sie zwischen unabhangigen Dritten vereinbart werden.

Die Parteien werden stets sicherstellen, dass innerhalb des Konsortiums ein gerechter Aus-
gleich der Interessen und eine angemessene Beteiligung und Mitbestimmung der Parteien
stattfindet.

§2

Ziele

Die Parteien verfolgen als Gesellschafter des Gemeinschaftsunternehmens die folgenden

Ziele:
a) Erhalt und Mehrung der Wertschopfung in der Region Rureifel mit Blick auf die vom Tou-
rismus profitierenden Wirtschaftsbereiche,

b) Verbesserung der Standort-, Lebens- und Erlebnisqualitat durch fiir Gaste und Einheimi-

sche attraktive Angebote,

c) Positionierung und Profilierung der Tourismusregion Rureifel im Tourismus- und Standort-
marketing,

d) Vernetzung und Bindelung der tourismusrelevanten Akteure, Strukturen und Initiativen
im Hinblick auf gemeinsame Ziele, Plane und MaBnahmen.

Die Parteien werden sich in allen wesentlichen Fragen der Tourismusforderung, des Standort-

marketings und des Tourismusmarketings abstimmen und in allen Angelegenheiten des Kon-

sortiums stets vertrauensvoll zusammenarbeiten und sich verpflichten, die Ziele des Konsor-

tiums zu verfolgen.

§3

Vorrang der Konsortialvereinbarung

Diese Konsortialvereinbarung ist bei Meinungsverschiedenheiten als Auslegungshilfe heranzuzie-

hen. Die Konsortialvereinbarung hat Vorrang gegentiber allen anderen etwaig existierenden oder

kiinftig zu schlieBenden (Individual-)Vereinbarungen; hiervon ausgenommen ist jedoch der Ge-

sellschaftsvertrag des Gemeinschaftsunternehmens im Hinblick auf die sich aus diesem ergeben-

den Verpflichtungen und Rechte seiner Gesellschafter. Die Gbrigen (Individual-)Vereinbarungen

zwischen den Teilnehmern der Konsortialvereinbarung sind so auszulegen und gegebenenfalls ab-

zuandern, dass sie im Einklang mit dieser Konsortialvereinbarung stehen.
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§4
Einbeziehung von Richtlinien und sonstigen Vorgaben der Parteien

Die unterzeichnenden Parteien werden darauf hinwirken, dass durch Beschlussfassung in der Ge-
sellschafterversammlung des Gemeinschaftsunternehmens die Geschaftsfihrung angewiesen
wird, sich in der Betriebsflihrung des Gemeinschaftsunternehmens an den Richtlinien und sonsti-
gen Vorgaben des jeweiligen Gesellschafters des Gemeinschaftsunternehmens zur Fihrung von

Unternehmen, an denen der jeweilige Gesellschafter beteiligt ist, zu orientieren.

§5

Grundsétze der Aufgabenerfiillung

(1) Die Parteien verfolgen als Gesellschafter des Gemeinschaftsunternehmens gemeinsam das
Ziel, der Schaffung und Verbesserung der Standortbedingungen der Wirtschaft ihres Zustan-
digkeitsgebietes sowie das wirtschaftliche und soziale Wohl der Einwohner, Gewerbetreiben-
den und Selbststandigen in den Stadten und Gemeinden zu sichern oder zu steigern. Bestand-

teil dieser allgemeinen Aufgabe der Wirtschaftsforderung ist die Tourismusforderung.

(2) Die Parteien haben sich in Verfolgung der in Absatz 1 genannten Aufgabe durch Grindung
des Gemeinschaftsunternehmens zusammengeschlossen. Dessen satzungsgemaler Zweck
ist, die Starkung und Weiterentwicklung des Tourismus in der Region Rureifel, die Forderung

eines positiven Images der Destination Rureifel und die Steigerung des Bekanntheitsgrades.

(3) Das Konsortium bezweckt demnach nicht die Ubernahme von Aufgaben einzelner Parteien
der Konsortialvereinbarung im Rahmen ihrer Zustdndigkeit fur ortliche inlandstouristische
Angebote und ebenso nicht die Férderung einzelner Leistungstrager oder Wirtschaftsberei-

che inlandstouristischer Leistungstrager.

§6
Aufgaben des Gemeinschaftsunternehmens

Das Gemeinschaftsunternehmen ist zu allen Geschaften und MalBnahmen berechtigt, die der Ver-
wirklichung des Unternehmensgegenstandes gemald § 2 des Gesellschaftsvertrages des Gemein-
schaftsunternehmens dienen. Im Einzelnen nimmt das Gemeinschaftsunternehmen insbesondere

folgende Aufgaben auf den nachgenannten Gebieten wahr:

a) Zentrales Management der lokalen Tourist-Informationen und Entwicklung zu Kundenkon-

taktpunkten mit hohem Wiedererkennungswert.

b) Gasteservice / Gastemanagement — Beratung in lokalen und digitalen Tourist-Informatio-

nen, Umsetzung von Kundenbindungsmalnahmen, Beschwerdemanagement.
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f)

g)

h)

k)

o)

Markenmanagement — Etablierung der gemeinsamen Marke nach innen und auBen, Ent-
wicklung und Verkauf von imagebildenden und markentragenden Produkten und Mer-
chandising.

Vermarktung und Vertrieb — hochwertige Content-Produktion, Pflege von Website und

Social-Media-Kanalen, Anzeigenschaltung.

Qualitdtsmanagement — Ausbau der Produkt- und Erlebnisqualitat an den Kontaktpunkten

des Gastes.
Betriebsberatung — Unterstiitzung und Information der touristischen Leistungstrager.

Datenpflege — Fillung und Aktualisierung der Dateninfrastruktur unter Berlicksichtigung

von Qualitat und Nutzungsrechten.

Produktentwicklung — Entwicklung von Qualitatsprodukten, Initiierung und Impulsgebung

von Leitprodukten.

Netzwerkbildung — Aufbau und Pflege lokaler Netzwerke und Arbeitsgruppen zum Wissen-

saustausch und Informationstransfer.

Qualifizierung — Mitwirkung, Vermittlung und Coaching von Touristikern und Leistungstra-

gern.

Zentrales Wegemanagement — Steuerung der Pflege des Wanderwegenetzes in Koopera-
tion mit den Stiadten und Gemeinden, Anlaufstelle fir Mangelmeldung und Géastebe-

schwerden.

Kooperation mit den Stadten und Gemeinden — Entwicklung von Schnittstellenpositionen,
z.B. in den Bereichen Kommunikation, Freizeit-, Beschwerde- und Umweltmanagement,

Veranstaltungen.

Strukturoptimierung unter Berlicksichtigung von zentralen Themen wie Nachhaltigkeit,

Wirtschaftsforderung, Krisenresilienz, Besucherlenkung und Lebensraummanagement.

Lobbyarbeit / Tourismusbewusstsein — Information und Binnenmarketing in Richtung Lo-

kalpolitik und Bevolkerung.

Fordermittel — Beratung, Akquise und Management.

§7

Finanzierung des laufenden Geschiaftsbetriebs

(1) Die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebs des Gemeinschaftsunternehmens erfolgt
durch:

a)

Zahlungen der Stadte und Gemeinden in Gestalt der Erstattung von dem Gemeinschafts-
unternehmen aus seiner Tatigkeit gegeniiber den Parteien entstehenden Kosten (nachfol-

gend , Kostenerstattung”).
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(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

b) Die StadteRegion Aachen und der Kreis Diren leisten einen festen Beitrag/Zuschuss, der
sich aus der Anlage 1 ergibt. Zur Unterstitzung des Vorhabens wird dieser echte Zuschuss

ohne konkrete Gegenleistung gewahrt.
c) Einnahmen aus eigenerwirtschafteten Mitteln.

Die Stadte und Gemeinden verpflichten sich, das Gemeinschaftsunternehmen mit Finanzbei-
tragen (Kostenbeteiligung) im Sinne des vorstehenden Absatzes 1 Buchst. a) zu unterstiitzen.
Die Grundfinanzierung des Gemeinschaftsunternehmens erfolgt (iber einen Umlageschlissel,
der die touristische Relevanz der einzelnen Stadte und Gemeinden abbilden soll. Diese tou-
ristische Relevanz wird zu 40 % aus der Zahl der Ubernachtungen, zu 40 % aus der Zahl der
Tagesgaste und zu 20 % aus der Einwohnerzahl der einzelnen Stadte und Gemeinden abgelei-
tet. Aus der Anwendung dieses Schiissels kommt es zu unterschiedlichen Anteilen an der
Grundfinanzierung des Gemeinschaftsunternehmens. Die Grundfinanzierung, sonstige Kos-
ten sowie die tatsachliche Gesamtkostenbeteiligung der jeweiligen Partei ist der Anlage 1 zur

Konsortialvereinbarung zu entnehmen.

Die Kostenerstattungen sind von den Parteien jahrlich im Voraus an das Gemeinschaftsunter-
nehmen zu leisten. Am Jahresende werden die von den Parteien geleisteten Kostenerstattun-

gen mit den tatsachlich entstandenen Kosten verrechnet.

Im Rahmen der Erstellung des Wirtschaftsplans erfolgt jahrlich eine betragsmalliige Anpas-
sung der Kostenerstattungen und damit eine Anpassung der Anlage 1. Als Grundlage fiir die
betragsmaRige Anpassung der Kostenerstattungen dient die Wertschépfungsstudie der dwif-
Consulting GmbH sowie der Wirtschaftsplan des Gemeinschaftsunternehmens im Sinne von

§ 20 des Gesellschaftsvertrages des Gemeinschaftsunternehmens.

In einem Fiinf-Jahres-Rhythmus erfolgt eine Uberpriifung und Neufeststellung des Umlage-
schlissels auf Grundlage von Absatz 2 durch eine neue Wertschopfungsstudie. Die erste

Uberpriifung und Neufeststellung erfolgt fiir den Wirtschaftsplan fiir das Geschéaftsjahr 2026.

Die von der jeweiligen Partei zu leistenden Kostenerstattungen sind auf das 2-Fache der zum
Zeitpunkt zu erwartenden jahrlichen Gesamtkostenbeteiligung, die sich aus der Anlage 1

ergibt, begrenzt.

Soweit im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses ungeachtet der nicht gegebenen
Gewinnerzielungsabsicht des Gemeinschaftsunternehmens dennoch ein Gewinn — insbeson-
dere aufgrund von Kostenerstattungen durch die Parteien — entsteht, so entscheidet ein Ge-

winnverwendungsbeschluss liber die Verwendung dieser Gewinne.
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(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(1)

(2)

(3)

(4)

§8
Laufzeit, Geltungsdauer und Beendigung der Vereinbarung

Die Konsortialvereinbarung tritt mit ihrer Unterzeichnung in Kraft. Eine ordentliche Kiindi-

gung ist ausgeschlossen.

Diese Konsortialvereinbarung kann nicht gekiindigt oder durch einseitige Erklarung einer Par-
tei beendet werden, solange die Partei als Gesellschafter am Gemeinschaftsunternehmen

(d.h. an der ,Rureifel Tourismus GmbH”) beteiligt ist.

Die unterzeichnenden Parteien der Konsortialvereinbarung kénnen die Konsortialvereinba-
rung jederzeit ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist kiindigen, wenn hierfiir ein wichtiger
Grund vorliegt, der aus der Sphare des Gemeinschaftsunternehmens herriihrt. Ein wichtiger
Grund zur Kiindigung liegt insbesondere vor, wenn eine Partei als Gesellschafter aus dem Ge-

meinschaftsunternehmen ausscheidet.

Die Kiindigung ist in schriftlicher Form gegentiber der , Rureifel Tourismus GmbH"“ und min-
destens einer weiteren Partei dieser Konsortialvereinbarung unter Nachweis des zur Kindi-
gung ermachtigenden Beschlusses durch das jeweilige Vertretungsgremium zu erklaren. Eine

Kindigung in elektronischer Form gemals § 126a BGB wird ausgeschlossen.

Tritt ein neuer Gesellschafter in das Gemeinschaftsunternehmen ein, verpflichten sich die un-
terzeichnenden Parteien darauf hinzuwirken, dass die betreffende Partei Vertragspartei die-

ser Konsortialvereinbarung wird.

§9
Umsetzung, Loyalitdts- und Partnerschaftsklausel

Die unterzeichnenden Parteien werden darauf hinwirken, dass durch Beschlussfassung in der
Gesellschafterversammlung des Gemeinschaftsunternehmens die Geschaftsfiihrung ange-

wiesen wird, die Vorgaben dieser Konsortialvereinbarung einzuhalten.

Die Parteien werden diese Konsortialvereinbarung und die sich aus ihrem Vollzug ergebenden
Vereinbarungen und Vertrage loyal erfiillen. Sie sind sich darlber einig, dass alle Meinungs-
verschiedenheiten und Einigungsnotwendigkeiten in erster Linie unverziglich in gegenseiti-

gem Einvernehmen geregelt werden sollen.

Die Parteien werden sich bemiihen, alle kiinftig entstehenden Fragen und Probleme im Zu-
sammenhang mit der Erfiillung dieser Konsortialvereinbarung partnerschaftlich und wirt-

schaftlich einvernehmlich zu regeln.

Die Parteien werden insbesondere alle Anderungen dieser Konsortialvereinbarung vorneh-
men, die erforderlich und rechtlich méglich sind, um diese an veranderte tatsachliche, recht-

liche oder wirtschaftliche Verhaltnisse anzupassen.
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§10
Ganz oder teilweise Nichtvollziehbarkeit des Konsortiums

Wenn und soweit sich die Vollziehbarkeit der in dieser Konsortialvereinbarung vereinbarten Ko-
operation zwischen den Parteien ganz oder teilweise aus rechtlichen Griinden als nicht moglich
erweisen sollte, verpflichten sich die Parteien, unverziiglich Verhandlungen aufzunehmen und das

Konsortium so abzudndern, dass rechtliche Griinde ihrem Vollzug nicht entgegenstehen.

§11

Vertraulichkeit

Jede Partei ist verpflichtet, Gber vertrauliche Angelegenheiten, die ihr aufgrund dieser Konsortial-
vereinbarung oder in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter des Gemeinschaftsunternehmens im
Rahmen einer Tatigkeit fir das Konsortium zur Kenntnis gelangen, insbesondere liber die Bilanzen
sowie die Verhandlungen und Beschliisse, Dritten gegenliber Stillschweigen zu bewahren. Diese
Verpflichtung besteht auch nach ihrem Ausscheiden fort. Die Schweigepflicht gilt nicht, soweit
gesetzliche Offenlegungspflichten bestehen oder Informationen gegentiber Banken oder den zu-
standigen Gremien der Parteien vorgelegt werden, wobei insoweit die Befassung in nichtoffentli-
cher Sitzung vorzusehen ist. AulRerdem darf jede Partei vertrauliche Angelegenheiten Angehori-
gen eines zur Berufsverschwiegenheit verpflichteten rechts-, wirtschafts- oder steuerberatenden
Berufs anvertrauen, wenn und soweit dies zur Wahrung seiner eigenen berechtigten Interessen
erforderlich ist. Weitere Ausnahmen von der Schweigepflicht kénnen im Einzelfall durch Gesell-

schafterbeschluss zugelassen werden.

§12

Schlussbestimmungen

(1) Anderungen und Ergidnzungen dieser Konsortialvereinbarung sowie der Verzicht auf sich aus
dieser Konsortialvereinbarung ergebende Rechte bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schrift-
form, soweit nicht eine notarielle Beurkundung erforderlich ist. Dies gilt auch fiir die Ande-

rung oder Aufhebung dieser Schriftformklausel.

(2) Sollte eine Bestimmung dieser Konsortialvereinbarung oder eine spater in die Konsortialver-
einbarung aufgenommene Bestimmung ganz oder teilweise nichtig sein oder werden oder
sollte sich eine Liicke in dieser Konsortialvereinbarung herausstellen, wird dadurch die Wirk-

samkeit der Gbrigen Bestimmungen nicht beriihrt.

(3) An Stelle der nichtigen Bestimmung oder zur Ausfiillung der Liicke gilt mit Riickwirkung die-

jenige wirksame und durchfiihrbare Regelung als vereinbart, die rechtlich und wirtschaftlich
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dem am nachsten kommt, was die Parteien gewollt haben oder nach dem Sinn und Zweck
dieser Konsortialvereinbarung gewollt hatten, wenn sie diesen Punkt beim Abschluss der Kon-
sortialvereinbarung bedacht hatten. Beruht die Nichtigkeit einer Bestimmung auf einem darin
festgelegten Mal der Leistung oder der Zeit (Frist oder Termin), so gilt die Bestimmung mit
einem dem urspringlichen MaR am nachsten kommenden rechtlich zuldssigen Mal3 als ver-

einbart.

(4) AusschlieBlicher Gerichtsstand fir alle Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit dieser
Konsortialvereinbarung ist — soweit gesetzlich zulassig — der Sitz des Gemeinschaftsunterneh-

mens.

(5) Von dieser Konsortialvereinbarung erhilt jede Partei eine Abschrift.

Seite 9von 9



Anlage 1 - zur Konsortialvereinbarung der Gesellschafter der Rureifel Tourismus GmbH

1. Grundfinanzierung nach Schliissel

(basierend auf den in der Tourismusbranche fachlich anerkannten Wertschopfungsstudien der
dwif-Consulting GmbH, Miinchen, welche im Fiinf-Jahres-Rhythmus fiir die beteiligten Stadte und
Gemeinden erstellt werden)

Ubernachtungen | Ubernachtungs-| Tagesreisen Tagesreisen- Einwohner Einwohner-
dwif 2017 Anteil dwif 2017 Anteil Stand 06.2021 Anteil
% % %
Heimbach 448.000 33,48 400.000 7,08 4.286 4,10
Hiirtgenwald 59.000 4,41 300.000 5,31 8.748 8,37
Kreuzau 19.000 1,42 700.000 12,39 17.409 16,65
Monschau 260.000 19,43 1.200.000 21,24 11.693 11,18
Nideggen 150.000 11,21 600.000 10,62 10.126 9,69
Roetgen 45.000 3,36 400.000 7,08 8.648 8,27
Simmerath 294.000 21,97 1.200.000 21,24 15.404 14,73
Stolberg 63.000 4,71 850.000 15,04 28.233 27,01
Summe 1.338.000 100 5.650.000 100 104.547 100
Ubernachtung | iibernachtungs-| — Tagesgdste Tagesgéiste- Einwohner Einwohner- Anteil %
(40%) anteil (40%) anteil (20%) anteil Grundfinanzierung || Anteile

Heimbach 70.977,60 € 33,48 13.038,00€ 6,15 3.423,80 € 323 87.439,40 € 13%
Hiirtgenwald 9.349,20 € 4,41 9.794,40 € 4,62 6.985,40 € 6,59 26.129,00 € 4%
Kreuzau 3.010,40 € 1,42 22.832,40 € 10,77 13.896,60 € 13,11 39.739,40 € 6%
Monschau 41.191,60 € 19,43 39.135,20 € 18,46 9.338,60 € 881 89.665,40 € 13%
Nideggen 23.765,20 € 11,21 19.567,60 € 9,23 8.087,80 € 7,63 51.420,60 € 8%
Roetgen 7.123,20 € 3,36 13.038,00 € 6,15 6.900,60 € 6,51 27.061,80 € 4%
Simmerath 46.576,40 € 21,97 39.135,20 € 18,46 12.296,00 € 11,60 98.007,60 € 14%
Stolberg 9.985,20 € 4,71 55.438,00 € 26,15 45.081,80 € 42,53 110.505,00 € 16%
Gesamt Kommunen 211.978,80 € 100 211.978,80 € 100 106.010,60 € 100 530.000,00 €

Kreis Diiren 75.000,00 € 11%
StadteRegion Aachen 75.000,00 € 11%
Grundfinanzierung gesamt 680.000,00 € 100%

Seite 1von 4



2. Kosten fiir die Personalgestellung in den Touristinformationen

(basierend auf dem kalkulierten Personalbedarf anhand der Offnungszeiten)

Gesamtanteil
Tl Kosten / Standort
Kommune

NPI Resort 32.860,25 €

Heimbach 75.720,50 €
NPT Heimbach 42.860,25 €
NPI Zerkall 37.147,00 €

Hiirtgenwald 45.720,50 €
IP Simonskall 8.573,50 €

Kreuzau IP Obermaubach - £ - £
NPI Altstadt 92.860,25 €

Monschau NPT Hofen 61.433,75 € 187.154,25 €
IP Kalterherberg 32.860,25 €

Nideggen NPT Altstadt 57.147,00 € 57.147,00 €

Roetgen NPI Roetgen - € - €
NPT Rurberg 97.147,00 €

Simmerath 154.294,00 €
NPI Einruhr 57.147,00 €
IP Altstadt - £

Stolberg - €
IP Burg - £

Gesamt 520.036,25 €

3. Kosten fiir das zentrale Wegemanagement
(basierend auf der jeweiligen Gesamtlange der lokalen Wanderwege)

Ortliche Wege km %-Anteil 35 EUR / km
Heimbach 84,1 5,0 2.943,50 €
Hiirtgenwald 230,6 13,8 8.071,00 €
Kreuzau 169,5 10,2 5.932,50 €
Monschau 323,8 194 11.333,00 €
Nideggen 189,1 11,3 6.618,50 €
Roetgen 49,1 2,9 1.718,50 €
Simmerath 311,5 18,7 10.902,50 €
Stolberg 309,6 18,6 10.836,00 €
gesamt 1.667,3 100,0 58.355,50 €

Seite 2von 4




4. Aufgaben- und Kostenabgrenzung im Betrieb der Touristinformationen

I. Rureifel Tourismus GmbH

Die Rureifel Tourismus GmbH tGbernimmt alle Aufgaben und Tatigkeiten, die in einem direkten Zusam-
menhang mit der Gasteberatung stehen:

1. Personaleinsatz Counter
a. Der Personalbedarf wird entsprechend der vereinbarten Offnungszeiten jeweils im
Vorjahr fiir das Folgejahr kalkuliert.
b. Hierbei konnen neben festangestelltem Personal auch geringfligig Beschaftigte ein-
gesetzt werden.
c. Die Personalauswahl und der Einsatzplan obliegen alleinverantwortlich der Rureifel
Tourismus GmbH.

2. Stellung und Instandhaltung IT
a. Telefonanlage
PC
Programme
Kasse
Kleinzubehor (Tastatur, Maus, Headset)
Multifunktionsgerat (drucken, kopieren, scannen)

"m0 o0 T

3. Stellung und Instandhaltung des beweglichen Mobiliars, hier im Besonderen:
a. Schreibtische
b. Birostihle
c. Regale, Displays, Prasentationstische Verkaufsraum

4. Verbrauchsmaterialen im Zusammenhang mit dem Gasteservice
a. Buromaterial
b. Druckerpatronen

Il. Standortkommune

Die Standortkommune stellt der Rureifel Tourismus GmbH zur Ubernahme des Gésteservice geeignete
Raumlichkeiten an touristisch sinnvollen Standorten zur Verfligung und zeichnet vollumfanglich fir
deren Instandhaltung verantwortlich.

1. Stellung und Instandhaltung Gebaude
a. Ubernahme der Miete / Bereitstellung kommunaler Rdumlichkeiten
b. Instandhaltung von Geb&dude und zugehorigen AuRenanlagen

2. Ubernahme Betriebs- und Wartungskosten

a. Heizung

b. Strom

c. Wasser und Abwasser
d. Millentsorgung

e. Gebaudeversicherung
f.  Grundsteuer

g. Reinigung
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h. Schneerdumung

i
j

Pflege der AuRenanlagen
Internetanschluss

3. Ubernahme der Instandhaltungskosten / Verbrauchsmaterialen allgemein

a.

Leuchten / Leuchtmittel

b. Verbrauchsmaterialen WC-Anlage

Gesamtkostenaufteilung

Grundfinanzierung* Front-Office Wegemanagement GESAMT % Anteile

Heimbach 87.439,40 € 75.720,50 € 2.943,50 € 166.103,40 € 13%
Hiirtgenwald 26.129,00 € 45.720,50 € 8.071,00 € 79.920,50 € 6%
Kreuzau 39.739,40 € - € 5.932,50 € 45.671,90 € 4%
Monschau 89.665,40 € 187.154,25 € 11.333,00 € 288.152,65 € 23%
Nideggen 51.420,60 € 57.147,00 € 6.618,50 € 115.186,10 € 9%
Roetgen 27.061,80 € - € 1.718,50 € 28.780,30 € 2%
Simmerath 98.007,60 € 154.294,00 € 10.902,50 € 263.204,10 € 21%
Stolberg 110.505,00 € - € 10.836,00 € 121.341,00 € 10%
Kreis Diiren 75.000,00 € 75.000,00 € 6%
StadteRegion Aachen 75.000,00 € 75.000,00 € 6%
Gesamt 679.968,20 € 520.036,25 € 58.355,50 € 1.258.359,95 € 100%
*geringfigige Abweichungen durch prozentuale Berechnung mit nur zwei Kommastellen

In geringem Umfang (10 %) wird die Rureifel Tourismus GmbH unternehmerisch tatig sein, hier im
Wesentlichen in den Bereichen des Souvenirverkaufs und der Buchung touristischer Leistungen. Diese
Bereiche sind nicht Teil der Kostenteilungsgemeinschaft und werden entsprechend abgegrenzt. Aus-
genommen ist das zentrale Wegemanagement, welches vollumfanglich die Voraussetzung einer Ge-
meinwohlaufgabe erfiillt. Die Kostenaufteilung ergibt sich aus nachstehender Ubersicht.

fina(rs\::ring* hoh?i?ich unterm:?r::erisch Iv;lviz Il hohgeoiﬂ:ich untem;l:gr::erisch lvf:'ft o GESAMT
Heimbach 87.439,40€ 78.695,46 € 8.743,94 € 1.661,35€ 75.720,50 € 68.148,45 € 7.572,05€ 1.43869€ 2.943,50 € 169.203,44 €
Hiirtgenwald 26.129,00 € 23.516,10€ 2.612,90€ 496,45 € 45.720,50 € 41.148,45€ 4.572,05€ 868,69 € 8.071,00€ 81.285,64 €
Kreuzau 39.739,40 € 35.765,46 € 3.973,94€ 755,05 € € € - € 5.932,50€ 46.426,95 €
Monschau 89.665,40 € 80.698,86 € 8.966,54 € 1.703,64 € 187.154,25 € 168.438,83 € 18.715,43 € 3.55593 € 11.333,00€ 293.412,22 €
Nideggen 51.420,60 € 46.278,54 € 5.142,06 € 976,99 € 57.147,00 € 51.432,30€ 5.714,70€ 1.08579€ 6.618,50 € 117.248,88 €
Roetgen 27.061,80 € 24.355,62 € 2.706,18 € 514,17 € € € - € 1.718,50 € 29.294,47 €
Simmerath 98.007,60 € 88.206,84 € 9.800,76 € 1.862,14€ 154.294,00 € 138.864,60 € 15.429,40€ 2.931,59€ 10.902,50 € 267.997,83 €
Stolberg 110.505,00 € 99.454,50 € 11.050,50 € 2.099,60 € € € - € 10.836,00€ 123.440,60 €
Kreis Diiren 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 €
StadteReg. Aachen 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 €
Gesamt 679.968,20 € 520.036,25 € 58.355,50 € 1.278.310,03 €

*geringfiigige Abweichungen durch prozentuale Berechnung mit nur zwei Kommastellen
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Organigramm

Stand 08/2024

¥
Zentrale Dienste & WiF6 Marketing & Digitalisierung Information & Gasteservice

Verantwortungsbereiche

Themenmanagement

Teams &
Aufgaben

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

sfihrung

Leitung FB Zentrale Dienste & WiF6
Gremienarbeit

Wirtschaftsférderung

Strategisches Management
Personalmanagement
Budgetverwaltung

Forderprojekte
Destinationsentwicklung & Innovation

Familie
Gesundheit
Nachhaltigkeit

Buchhaltung

Buchhaltung, Rechnungswesen, Kasse, digitaler Zahlungsver-
kehr, Personalwesen

Datenschutz

Interner Datenschutz, Schnittstelle zwischen Gesellschaft und
externem Dienstleister

Einkauf & Waren

Einkauf, Produktplacement. Merchandising. Besttckung Tls

Infrastruktur

Zentrales Wegemanagement, Einkauf

Leitung FB Marketing & Digitalisierung
Marketing

Markenmanagement

Digitalisierung

Betriebsberatung

IT

Destinationsentwicklung & Innovation

Natur aktiv
Wandern
Barrierefreiheit

Contentschmiede

Schaffung von Bild, Text und Video und Grafik

Datenmanagement

Schnittstelle Data-Hub, Pflege der POI-, Touren-, Event-,
Betriebsdaten in die verschiedenen Systeme, Nutzungsrechte

Online-Marketing

Social-Media Marketing, Community-Pflege, SEO & SEA,
Themenmarketing

Print-Marketing

Eigene Printprodukte, Anzeigenschaltung & weitere Werbe-
mafRnahmen

Innenstadt-Einsatze, Kooperation mit Nationalpark & Nordei-
fel-Tourismus, Themenmessen

Betriebsberatung

Neu- & Bestandsberatung, e-Coaching, Qualitatsnetzwerke
(Nationalpark Gastgeber etc.)
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rurg™ifel

wild auf Natur

Leitung FB Information & Gasteservice
PR / Presse

Innenmarketing

Qualitatsmanagement

Pauschalen

Gdsteservice

Destinationsentwicklung & Innovation

Altstadte & Burgen
Kultur & Heimatpflege
Radfahren

Buchungsstelle

Beratung & Buchung von Pauschalen, Erlebnissen, Gastge-
bern und individuellen Angeboten

Service-Hotline

Telefonische Beratung, Vermittlung & Beschwerdeannahme

Front-Offices

Anlaufstelle vor Ort fur Gaste und Einheimische, Shop, Bera-
tung & Beschwerdeannahme

Arbeitskreise

Kommunale Touristiker | Leistungstrager |
Kultur- & Heimatpflege |
(weitere AK denkbar)
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Anlage 5 - SV-Nr. 2024/0366

RUREIFEL TOURISMUS GmbH - Erlauterungen zur Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Die hier vorgestellte Finanzplanung basiert auf zwei grundlegenden Annahmen:

- Die Finanzbehérde bestdtigt im Rahmen des am 01.08.2023 gestellten Antrages auf verbindliche
Auskunft die Kostenteilungsgemeinschaft nach § 4 Nr. 29 UStG und damit verbunden die
Umsatzsteuerfreiheit der Beitréige der Gebietskérperschaften an die neu zu griindende GmbH.

- Der am 26.09.2023 von der Gemeinde Simmerath gestellte Antrag auf Férderung aus dem
Landesprogramm ,Interkommunale Zusammenarbeit” wird positiv beschieden, wodurch die
Gesellschaft in ihrem ersten Geschdftsjahr insbesondere bei Anschaffungen und Ersteinrichtungen
in Héhe von 455.000 € entlastet wird.

(1) Umsatzerlose

a) Reservierung + Pauschalen

Die Gesellschaft erwirtschaftet Einnahmen Gber den Verkauf von Mehrtagesangeboten und die
Vermittlung von Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben. Aktuell werden verschiedene
Mehrtages-Pauschalen in den Bestandsorganisationen gebucht, welche zukiinftig in einer
zentralen Buchungsstelle bearbeitet werden sollen. Im Startjahr werden die bisherigen
Produkte analysiert und daraus ableitend die Angebotspalette angepasst. Die Entwicklung
neuer buchbarer Angebote ist vorgesehen, welche perspektivisch die Erlése aus dem
Buchungsgeschaft verbessern werden.

b) Tagestouren + Erlebnisse
Neben den Mehrtagestouren vermittelt die Gesellschaft auch Tagestouren und Erlebnispakete
und erwirtschaftet hieriiber entsprechende Provisionen. Auch hier wird das Bestandsangebot
gepruft und mit Blick auf mogliche Einnahmeverbesserungen angepasst.

c) Verkaufe Shopbetrieb

In den Tourist-Informationen werden neben den gangigen touristischen Produkten, wie
Wanderkarten, Reisefiihrern und Postkarten, auch Souvenirs, regionale Produkte und
markentragendes Merchandising verkauft. Die angebotene Produktpalette wird auf den
jeweiligen Standort angepasst, um nicht in Konkurrenz zum ortlichen Einzelhandel zu gehen.
Die Zentralisierung des Einkaufs und die individuelle Ausrichtung des Angebotes an den
verschiedenen Standorten bietet Steigerungspotenzial der zu erzielenden Einnahmen.

Im ersten Betriebsjahr wird die Gesellschaft den Alt-Organisationen deren Warenvorrate zum
Inventurwert abkaufen; eingeplant sind hier 200.000 €. Im Gegenzug werden die Werte bereits
verkaufter Gutscheine und damit auch die Einldsungsverpflichtung an die neue Gesellschaft
gegen Entgelt tibertragen; Planwert 30.000 €.

d) Provisionen div.
Die Gesellschaft Gbernimmt fur verschiedene Anbieter oder 6ffentliche Stellen den Verkauf und
erhédlt hierfir entsprechende Provisionen (Bootsplaketten, Angelscheine, Pedelec-Verleih,
Klettertickets etc.) Die Steigerungsmoglichkeit dieser Einnahmen ist marginal.

e) Marketingbeitrag Betriebe
In einem ersten Schritt bietet die Gesellschaft den touristischen Leistungstragern in der Rureifel
ein Basispaket in HOhe von 100,00 € pro Jahr an, {iber welches die Betriebe zum einen in dem
neuen Rureifel-Magazin mit einer Bildanzeige prasent sind und zum anderen auf der Homepage
dargestellt werden. Aufbauend auf das Basispaket sind zusatzliche Vermarktungsangebote
denkbar. Zunachst wird davon ausgegangen, dass rd. 50% der Betriebe das Basisangebot im



()

(3)

(4)

Startjahr wahrnehmen werden und die Einnahmen lber Marketingkooperationen sukzessive
gesteigert werden kdnnen.

f) Sonstige Erlose
Die sonstigen Erlose beziehen sich zunachst auf die Raumvermietung, hier wesentlich des
Heilsteinhauses in Einruhr. Mit der geplanten Professionalisierung des Tagungsgeschaftes und
der VergroRerung des Angebotsportfolios um andere Raumlichkeiten ist eine Verbesserung der
Einnahmen denkbar. Zudem soll zukiinftig ergdnzend auch Unterstiitzung von Dritten, z.B. iber
Firmenkooperationen oder Fordermittel eingeworben werden.

Kostenanteile Gesellschafter

Vereinbarungsgemal teilen sich die Gesellschafter die entstehenden Kosten nach dem gemeinsam
in der Konsortialvereinbarung festgelegten Schlissel. Es ist vorgesehen, die Gesellschaft jeweils zu
Jahresbeginn mit dem vollen Gesamtbetrag auszustatten, um eine stabile Liquiditdat im
Jahresverlauf zu gewahrleisten.

Im ersten Geschaftsjahr 2025 werden die bereits im Jahr 2022 ermittelten und seither
kommunizierten Beitrdage der zehn Gesellschafter zugrunde gelegt. Inwieweit perspektivisch eine
Erhohung der Kostenanteile der Gesellschafter erforderlich sein wird, hangt auch wesentlich von
der Entwicklung der selbststandig erwirtschafteten Einnahmen ab. In der Planrechnung sind
Steigerungen ab 2026 vorgesehen.

Sonstige betriebliche Ertréage

Zum jetzigen Zeitpunkt ist diese Position schwerlich zu kalkulieren. Die handelsrechtlich hier zu
erfassenden Sachverhalte sind fiir die Planung von untergeordneter Bedeutung. Es handelt sich
hierbei z.B. um Gewinne aus dem Verkauf von Anlagevermogen, erhaltener Schadenersatz oder
Auflosungen von Rickstellungen oder Wertberichtigungen, welche dann jedoch friihestens im
zweiten Betriebsjahr anfallen wirden.

Materialaufwand

Den Umsatzerlosen stehen auch entsprechende Aufwendungen gegeniiber. So bedeuten
Vermittlung und Verkauf von Pauschalen und Tageserlebnissen einen Leistungsaufwand seitens der
touristischen Betriebe, welcher der Gesellschaft nach erfolgter Leistungserbringung in Rechnung
gestellt wird. Fir den Shopbetrieb missen Waren angeschafft und bevorratet werden, den
Einnahmen aus der Raumvermietung stehen entsprechende Betriebskosten gegeniber.
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Personalaufwand

Die Personalkosten sind der entscheidende Kostenfaktor der |gnptgeltgruppe| Personal
neuen Gesellschaft und werden daher hier ausfiihrlich beleuchtet. TG 15 )
Es wurde vereinbart, die bisherigen Gehalter einer tariflichen EG 14 1,0
Anpassung zu unterziehen und eine Bewertung der einzelnen G 13 1,0
Stellen mit den zukinftigen Inhalten fir alle Mitarbeitenden nach
dem TVOD vorzunehmen. Hierbei ergibt sich bei insgesamt 16,26 EG12 )
Vollzeitaquivalenten die nebenstehende Verteilung. EG 11 1,0
EG 10 -
Es wird vorgeschlagen, eine schrittweise Anpassung der Gehalter
vorzunehmen, welches zum einen positive Signale in Richtung der EG Sc 5,0
Belegschaft sendet und zum anderen der neuen Gesellschaft EG 9b -
zuklinftig eine gute Planbarkeit der Personalkosten ermoglicht. £G 9a ]
Vorausschickend muss darauf hingewiesen werden, dass das EG 8 1,0
Gehaltsgeflige der Beschaftigten in  den touristischen EG 7 i}
Organisationen bislang recht niedrig war und hier eine
Nachjustierung ohnedies zwingend erforderlich gewesen ware. EG 6 7,26
EGS5 -
VZA 16,26

2024 - Schritt 1 (ist zwischenzeitlich bereits in den Bestandsorganisationen erfolgt):

Zunachst erfolgte entsprechend des Ergebnisses der Stellenbewertung eine Eingruppierung in
Stufe 1 der jeweiligen Entgeltgruppe. Zugrunde gelegt wurde der TV6D vom 01.04.2022-
29.02.2024. Dies bedeutete fir das festangestellte Personal eine erste Gehaltssteigerung.

2025 - Schritt 2:

Im ersten Geschéftsjahr der neuen Gesellschaft wird zundchst Stufe 1 in der jeweiligen
Entgeltgruppe beibehalten, jedoch erfolgt eine Anpassung der Gehéalter an den TV6D vom
01.03.2024-31.12.2024. Dies bedeutet fir das festangestellte Personal eine zweite
Gehaltssteigerung.

2026 - Schritt 3:

Im zweiten Geschaftsjahr wird weiterhin Stufe 1 in der jeweiligen Entgeltgruppe beibehalten,
jedoch erfolgt eine Anpassung der Gehalter an den dann geltenden TVOD aus dem Jahr 2025. Dies
bedeutet fur das festangestellte Personal eine dritte Gehaltssteigerung. Ab dem Jahr 2026 beginnt
dann auch die Anrechnung der Stufen, sodass im Folgejahr erste Stufenspriinge in Stufe 2 erfolgen
wirden. Das entsprechende Kostenvolumen ist erst nach dem Tarifabschluss 2025 verbindlich
feststellbar. In der Finanzplanung der Jahre 2026-2028 wurde zundchst von einer Steigerung von
jeweils 3% pro Jahr ausgegangen.

Damit ware die Anpassung der Gehalter an den TV6D innerhalb von drei Jahren erfolgt und diese
folgen dann zukiinftig — jeweils nachlaufend um ein Jahr — den jeweilig im Vorjahr geltenden
Tarifvertragen. Vorteil dieser Vorgehensweise ist die gute Planbarkeit der Personalkosten, da die
vorzunehmenden tariflichen Anpassungen im Vorhinein bekannt sind und entsprechend in die
Wirtschaftsplanung des jeweils ndchsten Geschéftsjahres aufgenommen werden kénnen.



(6)

(7)

Zusatzlich zu den Kosten fiir das festangestellte Personal fallen auch Kosten fiir Minijob-Krafte an,
welche in der Gasteberatung eingesetzt sind. Aktuell beschéaftigen die Bestandsorganisationen
insgesamt 34 Aushilfskrafte. Der Stundenlohn betragt ab dem 01.01.2025 12,82 €. Trotz der
Anhebung des Mindestlohnes ist es zunehmend schwierig, geeignetes Personal zu finden. Hier muss
gef. Uber weiter verbesserte Verdienstmoglichkeiten fiir eine Attraktivierung der Stellen gesorgt
werden.

Die ermittelten Personalkosten spiegeln den Status Quo des Angebotsumfangs in den Tourist-
Informationen. Einsparpotenzial kann sich aus einer méglichen Reduzierung von Offnungszeiten
ergeben. Jede Kommune hat hier eine Regulierungsmoglichkeit, da die Personalkosten an den
lokalen Standorten auf die jeweilige Standortkommune umgelegt werden. Die der Kalkulation
zugrundeliegenden Personalkosten missen jahrlich entsprechend der Gehaltssteigerungen
angepasst werden.

Grundsatzlich sind die Personalgesamtkosten mit Blick auf mogliche individuell bedingte
Fluktuationen stets Schwankungen unterworfen, welche im Vorhinein schwerlich fiir langere
Zeitraume planbar sind. In der hier vorgelegten Kalkulation wird von einem Ubergang des
kompletten Personalstamms der bisher in den Altbestandsorganisationen Beschaftigten in die neue
Gesellschaft ausgegangen.

Abschreibungen

Da die Ausstattung der Zentrale vollstdndig Gber Férdermittel angeschafft werden soll, werden in
der neuen Gesellschaft zu Beginn ihrer Tatigkeit keine Abschreibungen in groRerem Umfang
anfallen. Da die Fordermittel vereinbarungsgemalR zentral Giber die Gemeinde Simmerath beantragt
wurden, tritt diese gegenliber dem Land NRW als Zuwendungsempfangerin und damit auch als
verbindliche Gewahr fir die Einhaltung der Zweckbindung auf. Somit verbleiben die
Sachgegenstande (z.B. Mobiliar, IT-Infrastruktur etc.) formal in Besitz der Gemeinde, welche die
Gegenstande der GmbH zur Verfligung stellt. Abschreibungen werden in der Planung fir die
Anschaffung sog. GWGs (Geringwertige Wirtschaftsgiter bis 1.000 €) im Erstjahr einkalkuliert und
gleichmaRig Gber funf Jahre verteilt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten Zentrale
Die Miet- und Betriebskosten fiir die neue Zentrale in Simmerath betragen inklusive aller zu
bericksichtigenden Kosten pro Jahr rd. 36.000 €. Im Startjahr kdnnen diese Ausgaben im
Rahmen des Forderprogramms , Interkommunale Zusammenarbeit” geltend gemacht werden,
wodurch diese Kostenposition im ersten Betriebsjahr entfallt.

b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
Neben den gdngigen Versicherungen (Haftpflicht, Vermogeneigenschaden, Rechtsschutz,
Insolvenz etc.) werden auch Lizenzgebihren fiir Buchhaltungs- und Kassensoftware fallig.

c) Reparaturen und Instandhaltungen
Angesichts der Neuanschaffungen und dem Erstbezug der Zentrale ist hier zunachst mit sehr
geringen Aufwendungen zu rechnen.
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d)

e)

f)

g)

Werbekosten

Mit der Auflosung der Bestandsorganisationen verlieren deren bisherige Auftritte und Medien
ihre Wirksamkeit. Im ersten Betriebsjahr werden daher samtliche auf die neue Dachmarke
anzuwendenden Medien neu entwickelt und erstproduziert. Dieser sehr groRe Aufwand wird
Uber das Forderprogramm ,Interkommunale Zusammenarbeit” abgewickelt, sodass im
Startjahr zundchst nur die Lizenzkosten fiir das Destinationsmanagementsystem, die
Betriebskosten fiir die Homepage und die verbindlichen Marketingbeitrage, z.B. fir Eifelsteig
und Vennbahn, bestehende Medienpartnerschaften sowie Kosten fiir Messebeteiligungen
anfallen. Ab dem zweiten Betriebsjahr werden die Marketingkosten sukzessive gesteigert,
wobei der Schwerpunkt kostensensibel zunehmend in Richtung einer digitalen Vermarktung
gelegt werden wird.

Betriebskosten EDV / IT

Die digitale Vernetzung zwischen der Zentrale und den 13 Tourist-Informationen muss stabil
gewadhrleistet sein, ein gemeinsames Cloudsystem und ein gemeinsames Buchhaltungs- und
Kassensystem garantieren ein zuverldssiges dezentrales Arbeiten. Die im Zusammenhang mit
dem Betrieb des IT-Netzwerkes anfallenden Kosten beziehen sich auf die Gebiihren fiir das
Cloudsystem, den Telefonanschluss, die Datensicherung sowie die Leasingkosten fiir die
Netzwerkdrucker.

Rechts- und Beratungskosten

Die Gesellschaft wird neben der Betreuung durch ein Steuerberatungsbiro fiir Buchflihrung
und Jahresabschluss jahrlich einen Wirtschaftspriifer bestellen und durchgehend einen
externen Datenschutzbeauftragten einsetzen. Im Startjahr fallen zusatzlich Kosten fir eine
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit an, welche die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften in der
neu einzurichtenden Zentrale begleiten soll.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Es fallen Kosten fiir Porto, Birobedarf, Reprasentation, Fortbildungen, Bewirtung,
Nebenkosten des Geldverkehrs etc. an. Zudem ist vorgesehen, einen Dienstwagen zu leasen,
welcher am Standort der Zentrale allen Mitarbeitenden zur Verfligung steht. So miissen z.B. die
Touristinformationen regelmaRig mit Prospekt- und Verkaufsmaterial versorgt, Vor-Ort-
Betriebsberatungen und Netzwerktermine wahrgenommen werden.

Zudem ist die Gesellschaft in der Nachfolge der Bestandsorganisationen am gemeinschaftlichen
LEADER-Projekt ,Tourismuswerkstatt Eifel” beteiligt und trdgt bis zum Jahr 2026 die
entsprechenden Eigenanteile.

Zinsaufwendungen

Zur Sicherung der notwendigen Liquiditat wird empfohlen, einen Kontokorrentkredit in Anspruch
zu nehmen, welcher der Gesellschaft zum Jahresende einen ausreichendenden Spielraum
einrdumt, sollten jeweils zum Jahresende keine ausreichenden Bankbestande mehr zur Verfligung
stehen. In der vorliegenden Planung wird von einem Minus jeweils im Monat Dezember
ausgegangen. Ob und inwiefern dieses Minus eintritt, ist vom Verlauf des jeweiligen
Geschéftsjahres abhangig. Der Ausgleich kann jeweils umgehend im Folgejahr Uber die
unmittelbare Einzahlung der Gesellschafterbeitrage zu Jahresbeginn erfolgen. Somit ist die
Gesellschaft nicht an einen starren Kreditrahmen gebunden, welcher nur verbindliche
Tilgungsraten zuldsst und stetig anfallende Zinszahlungen erfordert.
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