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Herr Wieschollek, Leiter der Abteilung Qualität und Nachhaltigkeit der ASEAG, 
informierte den Fachausschuss anhand einer Präsentation ausführlich über den 
Stand der Gemeinwohlbilanzierung bei der ASEAG. 
Der Vortrag ist der Niederschrift als Anlage beigefügt. 
 
In der anschließenden Diskussion ging er auf die Fragen der Ausschussmitglieder 
ein. Auf die Frage in wie weit die Mitarbeiter beteiligt wurden und ob daraus posi-
tive Effekte der Personalbindung zu erkennen sind, erläuterte er, dass einzelne 
Mitarbeiter am Projekt beteiligt waren und man eine Steigerung der Motivation 
der Mitarbeiter spüren konnte. Auf die Frage wie gut die allgemeine Gemein-
wohlbilanzformel für den Verkehrssektor geeignet ist, erläuterte er, dass die In-
dividualität an einigen Stellen gefehlt habe und man die Formel mit internen An-
satzpunkten weiterentwickeln möchte. Da die Gemeinwohlbilanz nicht verpflich-
tend ist, zeigt sich die Industrie hier eher träge, Frau SRTM Sobczyk dankte des-
wegen, dass die ASEAG mit gutem Beispiel voran geht und wünscht viel Erfolg. 
Frau SRTM von Morandell dankte Herrn Wieschollek für den sehr informativen 
Vortrag. 
 
Der Ausschuss für Personal, Informationstechnik und Beteiligungen nahm die 
Mitteilungsvorlage zur Kenntnis. 
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Ablauf Gemeinwohlbi lanz bei  der ASEAG

2aseag.de

4.Mai 
2023

• Auftaktworkshop zur 
Gemeinwohlbilanzierung mit Vorstand 
und Bereichsleitungen der ASEAG

• Dr. Richard Schieferdecker stellt 
Gemeinwohlbilanz vor und 
beantwortet erste Fragen zu Ablauf 
und methodischer Vorgehensweise

Nov. 
2023

• Starten der zweiten Phase der 
Workshops

• Prüfung des ersten Entwurfs und 
Verbesserungsmaßnahmen 
ableiten

Q3 
2024

• Fortsetzungsworkshops

• Überprüfung der Maßnahmen

1. Aug. 
2023

• Stelle zum Fachgebiet Qualitäts-
und Nachhaltigkeitsmanagement 
wird geschaffen und erstmalig 
besetzt

• Interne Berührungsgruppen 
werden zugeordnet und jeweils 
kleine Teams gebildet

• Auftaktveranstaltung mit allen 
Teams mit Vorstellung der 
Berührungsgruppen und den 
zugeordneten zu beantwortenden 
Fragen

Mrz. 
/Apr. 
2024

• Letzte Workshops mit den 
Berührungsgruppen zur Finalisierung

• Fertigstellung der Gemeinwohlbilanz 
Berichtsjahr 2023



Vorgehen bei  der Bi lanzierung
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Ergebnis ASEAG 
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Ergebnis ASEAG nach Selbstbewertung: 408 Punkte*

*Referenz: Busunternehmen: Holzer Bus GmbH 194 Punkte



Ergebnis ASEAG – Interpretation der 
Ergebnisse
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0 % (0 Punkte)  - Bestehende Eigentumsstruktur aus 
Gründer*innen und/oder deren Nachfolger*innen

10 % (1 Punkt) - Erste Schritte Konkrete Konzepte zur 
Mitentscheidung und zur möglichen geeigneten Rechtsform 
für Eigentumsübertragung und Haftungsregelung werden 
erarbeitet.

30 % (3 Punkte) - Eine erste Erweiterung der 
Eigentümerschaft auf Mitarbeitende erfolgte auf Basis einer 
Rechtsform, die einfache Beteiligung von Berührungsgruppen 
ermöglicht.
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0 % (0 Punkte)  - Ausschüttung von Gewinnanteilen 
ausschließlich aus tatsächlich realisierten Gewinnen unter 
Beachtung aller Ausschüttungssperren und ohne dafür 
einzugehende Neuverschuldung

10 % (1 Punkt) - Erstellen einer Liste notwendiger Ausgaben 
für die Sicherung der Zukunftsfähigkeit des Unternehmens, 
beschränkte Ausschüttung von Gewinnanteilen erst nach mind. 
60 % Deckung des Bedarfs an Zukunftsausgaben und ohne 
dafür einzugehende Neuverschuldung

30 % (3 Punkte) - Beschränkte Ausschüttung von 
Gewinnanteilen erst nach mind. 70 % Deckung des 
aktualisierten Bedarfs an Zukunftsausgaben und ohne dafür 
einzugehende Neuverschuldung



• A: Prozesse des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetztes einführen

• B: Prüfung der Finanzpartner zur Elektrifizierung der Busflotte

• C: Roll-Out einer Diensttauschbörse

• D: Analyse und Überarbeitung der Kundenfragebögen

• E: Aufstellung eines Teams für Nachhaltigkeits- und Qualitätsmanagement zur Reduktion ökologischer 
Auswirkungen
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Ausgewählte abgeleitete Maßnahmen



WIR BEANTWORTEN GERNE 
IHRE WEITEREN FRAGEN
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