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Beschlussvorschlag:

Der Stddteregionstag stellt den der Sitzungsvorlage 2018/0551 als Anlage beige-
fligten Wirtschaftsplan 2019 fiir das Senioren- und Betreuungszentrum der Stadte-
region Aachen in Eschweiler fest.

Sachlage:

Nach § 14 Eigenbetriebsverordnung (EigvO) hat der Eigenbetrieb vor Beginn eines
jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen.

Der Wirtschafsplan besteht aus dem Erfolgsplan, dem Vermdgensplan und der Stel-
lenlbersicht. Er ist unverziglich zu dndern, wenn u. a. das Jahresergebnis sich ge-
genuber dem Erfolgsplan erheblich verschlechtern wird und diese Verschlechterung
die Haushaltslage der Stadteregion beeintrachtigt.

Der Erfolgsplan muss alle vorhersehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres enthalten.

Der Vermogensplan muss mindestens die voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben
des Wirtschaftsjahres enthalten, die sich aus Anlageanderungen (Erneuerung, Erwei-
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terung, etc.) und aus der Kreditwirtschaft des Eigenbetriebes ergeben.

Die Stelleniibersicht hat die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fiir Beschaftigte
zu enthalten.

Der Entwurf des Wirtschaftsplanes 2019 ist beigefigt.

Rechtslage:

Fiir die Feststellung des Wirtschaftsplanes ist nach § 14 EigvO der Stadteregionstag
zustandig.

Im Auftrag:

gez. Mller

Anlage:

Wirtschaftsplan fur das Jahr 2019
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Anlage zu Sitzungsvorlage Nr. 2018/0551’

Entwurf des

WIRTSCHAFTSPLANES

fur das Jahr

2019

fir das
Senioren- und Betreuungszentrum
der StadteRegion Aachen
in Eschweiler



Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2019 besteht-aus:

-

Vorbemerkungen und Stand der Entwicklung

2. Erfolgsplan 2019

- Gewinn- und Verlustrechnung 2019

- Anlagen und Erlduterungen

3.  Vermogensplan 2019
-Bilanz 2019
- Anlagen und Erauterungen

- Fremdkapitalibersicht

4. Stelleniibersicht 2019

- Stellenubersicht 2019

- Anlagen und Erlduterungen
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Vorbemerkungen

Nach einem Beschluss des Kreistages des Kreises Aachen wurde fiir das Senioren-
und Betreuungszentrum in Eschweiler ab dem 01.01.1983 ein Sondervermégen ge-
bildet, das wie ein Eigenbetrieb nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung
(EigVO) NW zu verwalten ist.

Der Eigenbetrieb hat gem. § 14 EigVO vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres ei-
nen Wirtschaftsplan aufzustellen.

Dieser besteht aus dem Erfolgsplan, dem Vermégensplan und der Stelleniibersicht.

Der Erfolgsplan ‘muss alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres enthalten und ist mindestens wie die Gewinn- und Verlustrechnung zu
gliedem. Diese Gliederung ist nach einem Formblatt (Anlage 4 EigVO) aufzustellen.

Der V_ermc'igensplan muss mindestens alle voraussehbaren Einnahmen und -Ausga-
ben des Wirtschaftsjahres, die sich aus Investitionen und aus der Kreditwirtschaft des
Eigenbetriebes ergeben, enthalten.

Die Stelleniibersicht hat die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen einschlielich
der Stellenbewertung und Eingruppierung der Stelleninhaber zu enthalten.

Stand und Entwicklung der gesetzlichen Rahmenbedingungen des SBZ

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen des Senioren- und Betreuungszentrums der
StadteRegion Aachen in Eschweiler waren in den letzten beiden Jahrzehnten vielfal-
tigen Anderungen unterworfen. So wurde am 01.07.1996 das Gesetz zur stationaren
Pflege verabschiedet. Es war das letzte und wichtigste Element des Gesetzes zur
sozialen Absicherung des Risikos der Pflegebediirftigkeit (Pflegeversicherungsge-
setz). Diese Gesetzesdnderung beeinflusste das wirtschaftliche Umfeld und den be-
triebswirtschaftlichen- Status von Altenpflegeheimen erheblich. In dem Gesetz sind
Obergrenzen fiir finanzielle Leistungen der Pflegekassen festgelegt. Weiterhin ver-
pflichtet der Gesetzgeber damit die Heime zu qualititssichemnden MaRnahmen.
Gleichzeitig wurde der Pflegemarkt gedffnet und gibt allen anderen Formen der Pfle-
ge wie z. B. der ambulanten Pflege und der Kurzzeitpflege Vorrang vor der vollistatio-
naren Pflege.

Zum 01.08.2003 trat die Novelle des Landespflegegesetzes NRW in Kraft. Damit &n-
derte sich die Forderung von Altenpflegeheimen von der Objektfinanzierung hin zur-
Subjektfinanzierung. Fiir den Neubau von Altenpflegeheimen gibt es danach keine
direkten Fordermittel mehr. Vielmehr muss die Finanzierung dieser Neubauten Gber
den Kapitalharkt oder aus Eigenkapital gedeckt werden."

Die Refinanzierung der dadurch entstehenden Kapitalkosten erfolgt Gber die Investi-
tionskosten und muss Uber den Investitionskostenanteil des Heimentgelts von den
Heimbewohnerinnen und Heimbewohnern selbst getragen werden. Dabei wird neben
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dem Einkommen auch das Vermdgen der Pflegebediirftigen herangezogen. Reicht
beides nicht aus, um die Investitionskosten zu tragen, erhalten die Pflegeeinrichtun-
gen von der Kommune ein Pflegewohngeld. Dieses Pflegewohngeld erhalten alle
Pflegeheime, die durch den Abschluss eines Versorgungsvertrages eine Zulassung
als Pflegeeinrichtung haben und gleichzeitig die Quéliiétsanforderungen fur die
raumliche Ausstattung von Pflegeeinrichtungen erfiillen. Die frither iibliche Bedarfsa-
nerkennung durch die Sozialamter ist nicht mehr erforderlich.

Zum 01.07.2008 trat das Pflegeweiterentwicklungsgesetz (PfWG) in Kraft. Hier wurde
dem Schlagwort ,ambulant vor stationar* Rechnung getragen. So wurden die Zuzah-
lungen der Pflegekassen im ambulanten und teilstationdren Bereich angehoben,
wihrend die Zuzahlungen im vollstationéren Bereich weitestgehend gleich blieben.
Die Qualitatsanforderungen an die Pflegeheime wurden mit dem Gesetz weiter ver-
schéarft. Die Qualitatsprifungsrichtlinien wurden weiterentwickelt und eine Veroffentli-
chung von Qualitatsberichten und Priifungsergebnissen erfolgt.

'Eine positive Auswirkung des Pflegeweiterentwicklungsgesetzes auf die vollstation-
ren Einrichtungen ist der Erlass der Richtlinie der Spitzenverbande der Pflegekassen
zur Festsetzung von Personen mit erheblich eingeschrinkter Alitagskompetenz und
zur Bewertung des Hilfebedarfs. Danach erhalten Menschen mit eingeschrénkter All-
tagskompetenz, darunter sind vomehmlich Menschen mit Demenz zu verstehen, ei-
nen monatlichen Grundbetrag, um damit eine zusatzliche Betreuung finanzieren - zu
kénnen. Fiir eine bestimmte Anzahl mit einem erhdhten Hilfebedarf soll eine Vollkraft
zusatzlich eingestellt werden, um das Betreuungsangebot verbessem zu konnen.

Ebenfalls Ende 2008 trat das Gesetz zur Umsetzung der Foéderalismusreform auf
dem Gebiet des Heimrechts und zur Anderung von Landesrecht in Kraft. Dadurch
wurden das Heimgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen, die Heimmindestperso-
nalverordnung und die Heimmitwirkungsverordnung durch das Gesetz Uber das
Wohnen mit Assistenz und Pflege in Einrichtungen (Wohn- und Teilhabegesetz -
WTG) und der dazugehorigen Durchfiihrungsverordnung abgelést. Damit wurden
wiederum die Qualitatsanforderungen verscharft, das Mitwirkungs- und Selbstbe-
stimmungsrecht der Pflegebediirftigen noch starker hervorgehoben und der Zustin-
digkeitsbereich ausgedehnt. Dieses Wohn- und Teilhabegesetz wurde kurzlich zu-
sammen mit dem Alten- und Pflegegesetz Nordrhein-Westfalen (APG NRW) iiberar-
beitet und zum Gesetz zur Entwicklung und Starkung einer demographiefesten, teil-
habeorientierten Infrastruktur und zur Weiterentwicklung und Sicherung: der Qualitét
von Wohn- und Betreuungsangeboten fiir altere Menschen, pflegebediirftige Men-
schen, Menschen mit Behinderung und ihre Angehérigen (GEPA NRW), zusammen-
gefasst. Auch die damit verbundenen Verordnungen wurden neu gefasst. Dieses
Gesetz sowie die Verordnungen sind im Oktober 2014 verabschiedet worden.

Insbesondere die Durchfiihrungsverordnung zum Alten- und Pflegegesetz Nordrhein-
Westfalen (APG DVO NRW) hat gravierende Auswirkungen auf die Refinanzierung
‘der Gebaude,. Ausstaitung und Instandhaltung. Damit wird auf ein Bundessozialge-
richtsurteil reagiert, welches die Abkehr von der Berechnung der Investitionskosten



mittels Pauschalen, hin zur Berechnung auf Basis der tatsichlichen Verhaltnisse und
Kosten am Markt darstelit. Dies fiihrt unausweichlich zu erheblichen finanziellen Ein-
schrankungen in diesem Bereich. Aktuell werden ca. 366 T€ weniger Investitionskos-
ten beschieden als in den Vorjahren, so dass absehbar zukiinftige Jahresabschliisse
hochstens noch halb so hoch ausfallen, wie gewohrit.

Ebenfalls in 2014 ist das erste von zwei Pflegestarkungsgesetzen auf Bundesebene
verabschiedet worden. Damit hat das zusténdige Ministerium eine Verbesserung in
der pflegerischen Versorgung umgesetzt. Durch das 1. Pflegestarkungsgesetz wur-
den bereits zu Beginn 2015 die Leistungen fiir Pflegebediirftige spiurbar ausgeweitet,
indem die Zahl der zusétzlichen Betreuungskréfte in stationiren Pflegeeinrichtungen
erhdht wurde, unabhéngig von einer eingeschrinkten Alltagskompetenz.

Mit dem zweiten Pflegestarkungsgesetz wurden Anfang 2017 ein neuer Pflegebe-
durftigkeitsbegriff und ein neues Begutachtungsverfahren eingefiihrt. Statt durch die
bestehenden drei Pflegestufen soll durch fiinf Pflegegrade die individuelle Einstufung
und passgenauere Leistung in der Pflege erméglicht und der Demenz bzw. der ein-
geschrinkten Alltagskompetenz mehr Rechnung getragen werden. Dieses Modell
wurde im stationéren Bereich aber budgetneutral umgesetzt. Experten gehen heute
davon aus, dass mittelfristig finanzielle EinbuRen fir die stationaren Pflegeeinrich-
tungen zu erwarten sind.

Neben den gesetzlichen Rahmenbedingungen hat sich auch die Konkurrenzsituation
am Standort des -Senioren- und Betreuungszentrums der StidteRegion Aachen in
Eschweiler und in der StadteRegion erheblich verschérft. Private Anbieter treten ver-
starkt auf den Markt. So sind in der Stadt Eschweiler neben dem Senioren- und Be-
treuungszentrum des Kreises Aachen noch drei weitere grofle private Anbieter mit
zum Teil véllig neu errichteten bzw. durchsanierten Gebauden an mehreren Standor-
ten vertreten. Das Bettenangebot in der Stadt Eschweiler und in der StadteRegion
generell ist mittlerweile so hoch, dass nicht alle Betten ausgelastet sind. Trotzdem
wurde zwei zusitzlichen Einrichtungen die Genehmigung zum Betrieb in Eschweiler
erteilt. Neben den vollstationdren Heimen entstehen auch zunehmend Pflegewohn-
gemeinschaften, die uber ambulante Pflegedienste versorgt werden. Diesem ver-
starkten Wettbewerb muss sich das Senioren- und Betreuungszentrum der Stadte-
Region Aachen in Eschweiler unter erschwerten finanziellen Bedingungen stellen.

Stand und Entwicklung des Senioren- und Betreuungszentrums
der StadteRegion Aachen in Eschweiler

Bis Ende 2008 war das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen
in Eschweiler eine rein vollstationdre Pflegeeinrichtung mit 240 Platzen. Diese 240
Pflegeplatze sind verteilt -auf vier Gebaudeteile. Dabei wird unterschieden zwischen
den Wohnheimen 1 und 2 und den Pflegestationen A und B. Alle Gebaudeteile sind
mittlerweile ca. 40 Jahre alt und versprithen in Teilen noch den Charme der 70er
Jahre. Deswegen war eine sukzessive Renovierung der Raumlichkeiten angedacht.



-Die Renovierung des Eingangsbereiches zu einem ansprechenden Entrée mit ange-
gliederter Cafeteria erfolgte bereits Ende 2000. Der Pflegetrakt A wurde in mehreren
Schritten bis zum Jahr 2004 grundlegend. saniert. Der Pflegetrakt B wurde in 2009
um 2 Etagen aufgestockt und-die bestehenden 3 Etagen wurden anschlieBend suk-
zessive renoviert. Dabei wurden aus Zweitbettzimmemn' Einbettzimmer mit eingebau-
ter Nasszelle. So werden nach erfolgreicher Renovierung und Aufstockung des Pfle-
getraktes B im Marz 2011 statt 60 Platzen auf 3 Etagen 65 Platze auf 5 Etagen vor-
gehalten. Nach dieser Renovierung erfiillt das SBZ die gesetzlich geforderte Einbett-
zimmerquote von 80%, welche bis 2018 zu realisieren war.

Im Erdgescho wurde Ende 2009 der Gemeinschaftssaal zu einem flexibel nutzba-
ren Kommunikations- und Veranstaltungszentrum ausgebaut. Dies ermdoglicht, gro-
Rere Veranstaltungen im Senioren- und Betreuungszentrum der StidteRegion
Aachen aufzunehmen und frdert die Offnung des Hauses fiir extere Nutzer sowie
das soziale Leben in der groRen Gemeinschaft.

Parallel zu diesen MaRnahmen wurde am 11.11.2009 -auf der griinen Wiese neben
dem Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler der
erste Spatenstich zu einer Wohnanlage mit 38 zu betreuenden Wohnungen getatigt.
Fir jeweils 12 bzw. 13 Wohnungen wird je Etage ein groRziigiger Gemeinschaftsbe-
reich vorgehalten. Die Gemeinschaftsrdume dienen als Begegnungsstéitte, die sozia-
le Kontakte fordert und zur ,Hilfe zur Selbsthilfe* anregt. Die Gemeinschaftsraume
bestehen aus einer Wohnkiiche mit angeschlossenem Wohn-/Essbereich und einer
groBen Sonnenterrasse. Die Wohnungen selbst sind 39 und 46 m? gro und fiir 1 bis
2 Personen geeignet. Durch das Betreute Wohnen sollen Senioren bereits in einem
sehr friihen Stadium vor Eintritt der Pflegebediirftigkeit an das Senioren- und Betreu-
ungszentrum des Kreises Aachen gebunden werden. Diese BaumafRnahme wurde im
November 2011- abgeschlossen. Alle Wohnungen sind seit September 2012 vermie-
tet. Es besteht eine Warteliste. '

Dem Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen wurde Anfang
2009 durch die Pflegekassen die Zulassung eines ambulanten Pflegedienstes erteilt.
Seit Anfang 2015 ist der Pflegedienst auch als Aligemeiner Ambulanter. Palliativ-
Pflegedienst (AAPV) zugelassen. Derzeit ist man allerdings nicht in der Flache tatig,
‘'sondern konzentriert sich auf die Patienten im betreuten Wohnen. Mit vier Fahrzeu-
gen wird ein Meniiservice zum Mittagstisch angeboten. Aktuell werden bei diesem
.Essen auf Radern“ 100 Kunden regelmafig versorgt.

Nicht genutzte Therapierdume wurden Anfang 2009 zu einer Tagespflege aus- und
umgebaut. Seit Juni 2009 erlaubt der Versorgungsvertrag mit den Pflegekassen die
Betreuung von durchschnittlich 12 Tagespflegegasten. Die Auslastung liegt bei
100%. Es besteht eine Warteliste.

Mit Einrichtung dieser Tagespflege, der Zulassung des ambulanten Pflegedienstes,
dem Essen auf Rddem und der Fertigstellung der zu betreuenden Wohnungen hat
das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen neben dem traditi-
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onellen groen Angebot in der volistationéren Pflege. ein sehr umfassendes Angebot
im Altenpflegebereich geschaffen, das Senioren in jeder Phase einer Hilfebeddirftig-
keit bedienen kann. Da diese Angebote weitestgehend ausgelastet sind, ist es sinn-
voll, die Kapazititen zu erweitern. Dazu wird das noch unbebaute Grundsttick an der
Odilienstrafe dienen. Erste Entwirfe und eine Bauvoranfrage dazu wurden bereits
gestellt. Die entsprechenden Beschlisse wurden bereits getroffen, um weitere be-
treute Wohnungen und eine groRere Tagespflege zu errichten.

Neben der baulichen und strukturellen Weiterentwicklung des Senioren- und Betreu-
-ungszentrums der StadteRegion Aachen wurde aber der traditionelle vollstationére
Pflegebereich nicht vernachlissigt. Die allseits bekannte sehr gute Pflege, Betreuung
und Versorgung wurde weiter ausgebaut. Im Pflegebereich forderte die Teilnahme an’
zahlreichen Projekten das kritische Hinterfragen gangiger Prozesse und somit die
kontinuierliche Verbesserung.

Die Verbesserung des baulichen Standards durch regeiméaRige. Umbau- und Reno-
'vierungsmaf3nahmen fihrt zur Stéigerung des Investitionskostensatzes als Bestand-
teil des Heimentgelts. Durch den Ausbau des pflegerischen Standards sowie wegen
der regelmaRig zu erfiillenden Tarifsteigerungen im 6ffentlichen Dienst, steigen auch
die Ubrigen Heimentgeltkomponenten. Deshalb ist es schwierig, Preisvorteile gegen-
Uber den privaten Mitbewerbemn zu realisieren. Darum ist es wichtig, sich qualitativ
von der Konkurrenz abzuheben. Deshalb setzt man im Senioren- und Betreuungs-
zentrum der St,'a'dteRegion Aachen auf eine konsequente Qualitatsstrategie.

£

Ziel der Qualitétsstrategie ist, das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRe-
gion Aachen hinsichtlich der Vielfalt und Qualitat der Hilfestellungen fiir Senioren so
Zu positionieren, dass es eine Vorbildfunktion in der Region Gbemimmt. Dass man
mit dieser Strategie auf einem sehr guten Weg ist, zeigen die regelmaRig stattfinden-
den Qualititsprifungen, bei denen in allen Bereichen durchweg sehr gute Ergebnis-
se erzielt wurden sowie die immer noch sehr hohe Auslastung. Troizdem wird es fur
das Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen zukinftig immer
schwieriger, dem wachsenden Kosten- und Konkurrenzdruck zu widerstehen und
sich im Pflegemarkt bei verscharfenden Rahmenbedingungen zu behaupten.
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Erfolgsplan gemass §14 EDgVO

Nr.

b.)
c.)

Ansidtze 2019 (T€) -

Ansitze 2018(T€)

Ergebnis 2017

Hirage aus Fflegeleistungen
gemalt FflegeVG

Stationar

Ambulant

Tagespflege

6.545

195

6.800

6.386

475
189

7.050

6.322.946

445.385
201.095

6.969.426

b.)

Ertrage aus Unterkunft und
Verpflegung

Stationar

Tagespflege

2.794
53

2.847

2699
52

2751

2.655.876
53.657

2.709.532

Ertrage aus Transporte Tagespflege

57

56

55.035|

a)

b.)

Ertrage aus gesonderter
Berechnung von Investitionskosten
Stationar

Tagespflege -

1.041

22|,

1.063

1.041

1.063|

1.077.570

23.481

1.101.051

Sonstige Umsatzeridse nach §277
Abs. 1 HGB

727

750

767.207

Zuw eisungen und Zuschiisse zu
Betriebskosien

963

93g|

1.146.857

Saonstige betr. Ertrage

18

21

31.056

a)
b.)

Personalaufw and

Lohne und Gehélter
Sozialabgaben, Altersvorsorge,
Sonstige Aufw endungen

" 6.971

2.249

9.220

7.109
2.282

9.391

6.724.160
2.254.923

8.979.082]

10.

Materialaufw and

Lebensmittel -

Med. u. therapeutischer Bedarf
Wasser, Energie, Brennstoffe
Wirtschaftsbedarf

Verw altung

Tagespflege Transporte
Meten, Pacht, Leasing

161
419

387| .

223

15

1.865

591
161
M7
186

17

1.800|

579.366
152.429
396.097
'371.754
212.064
37.495
15.111

1.764.315|

1.

Aufw endungen fir zentrale
Dienstieistungen -

107

106

124.133|

12.

Steuern, Abgaben, Versicherungen

133

133

128.740

Abschreibungen

735

780

1.433.875

21.

Aufw endungen fiir Instandhaltung
und Instandsetzung i

196.456

Zinsen und dhnliche Ertrage

-54

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpaj

s[5

Zinsen und ahnlfiche Aufw endungen

\ 145|

147

151.741

Jahresiiberschuss

-15|

10

1.875|




Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2019

Vorbemerkung/Planungsgrundlage

Fir 2019 strebt das SBZ - wie im Vorjahr - eine pauschale Fortschreibung von 3,5 % an, um die Ta-

rifsteigerungen im o6ffentlichen Dienst auffangen zu kdnnen. Die derzeit aktuellen Satze lauten wie
folgt:

Einrichtungs- .

Pflegesatz einheitlicher |Leistung

(berechnungs- |Eigenanteil |Pflegekasse [Summe
Pflegegrad taglich) {(monatlich) |(monatlich) |(Satz* 30,42)
Pflegegrad 1 36,20 976,20 125,00 1.101,20
Pflegegrad 2 46,41 641,79 770,00 1411,79
Pflegegrad 3 62,58 641,68 -1.262,00 1.903,68
Pflegegrad 4 79,45 641,87 1.775,00 2.416,87
Pflegegrad 5 87,01 641,84 .2.005,00 2646,84

Nach der pauschalen Fortschreibung entwickeln sich die Pflegesatze wie folgt:

: Einrichtungs-

Pflegesatz einheitlicher |Leistung

(berechnungs- |Eigenanteil |Pflegekasse |Summe
Pflegegrad taglich) (monatlich) |(monatlich) |(Satz* 30,42)
Pflegegrad 1 3747 1.139,75 0,00 1.139,75
Pflegegrad 2 48,03 691,20 770,00 1.461,20
Pflegegrad 3 64,77 708,31 1.262,00 1.970,31
Pflegegrad 4 82,23 726,46 1.775,00 2501,46
Pflegegrad 5 90,06 734,48 2.005,00 2.739,48

Unterkunft und Verpflegung

AY

Die 3,5%ige Fortschreibung hat im Bereich ,Unterkunft und-Verpflegung* folgende Kalkulation fur die
Satze 2019 ergeben:

‘2018 2019
Unterkunft 17,76 18,38
Verpflegung 13,68 14,16
Summe 31,44 32,54
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Investitionskosten

Laut Erlass des Landschaftsvérbandes werden die Investitionskosten 2019 wie 2018 angesetzt.

2018 2019
Einbettzimmer A/B 16,55 16,55
Einbettzimmer WH 7,56 7,56
Zweibettzimmer A/B 14,25 14,25
Zweibettzimmer WH 5,26 5,26
Tagespflege 8,30 8,30

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
. 2019 2018 2017
1. Ertrage aus Pflegeleistungen gemaR 6.800 7.050 6.969
PflegeVG
Ansatz (T€) || Ansatz (T€) ||Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
1.a.) Ertrdge aus Pflegeleistung - Stationar 6.545 6.386 6.323

Die Eri6skalkulation fur 2019 basiert auf folgenden Rahmenbedingungen bzw. Annahmen:

365 abrechenbare Tage in 2019

Bei einer 98%igen Auslastung wurde mit 235,2 Bewohnern gerechnet

Bewohnerstruktur basiert auf der Verteilung im ersten Halbjahr 2018 :

Im Rahmen des Ausgleichsverfahrens in der Altenpflegeausbildung haben die Landschaftsver-

bande den berechnungstiglichen Umlagebetrag fiir den stationdren Bereich ab 2019 auf
4,32 € festgesetzt.

AuBerdem wurden unter Position 1a Ertrige Betreuungsbedarf §43b SGB Xl (vormals §87b) Vergii-
tungszuschlage fiir zusatzliche Betreuung und Aktivierung in stationéren Pflegeeinrichtungen geplant.

Die =zusatzlichen Befreuungskrifte sollen Betroffene, die infolge demenzbedingter
Fahigkeitsstérungen, psychischen Erkrankungen oder geistigen Behinderungen in ihren
‘Alltagskompetenzen eingeschrankt sind, in ihren alltaglichen Aktivitdten unterstiitzen. Dies geschieht
in enger Kooperation und fachlicher Absprache mit den Pflegefachkriften und -teams, um die
Betreuungs- und Lebensqualitit dieser Menschen zu verbessern. )

Die Pflegebediirftigen haben danach einen Anspruch auf zusatzliche Betreuung und Aktivierung, die
Uber die nach Art und Schwere der Pflegebediirftigkeit notwendige Versorgung hinausgeht. Aus der
ehemals freiwilligen Leistung wurde eine Pflichtleistung, die die Einrichtungen anbieten miissen. Dies
gilt fur alle vollstationaren Einrichtungen sowie im Bereich der Tages- und Nachtpflege.

Der Personalschliissel liegt bei 1:20, d.h. fiir 20 Bewohner soll eine Betreuungskraft zur Verfiigung
stehen. Im SBZ umfasst der ,Sozialer Dienst* 12 Vollkrafte.

In 2018 zahlen die Pflegekassen fiir jeden Heimbewohner den Satz von 181,06 € pro Monat. Fur
2019 wird ebenfalls die pauschale Fortschreibung von 3,5 % angestrebt. Daraus resultiert ein kalkula-
torischer Betrag von 187,40 € pro Monat und Bewohner.



Somit ergibt sich folgende Kalkulation:

. Belegung

Bewohner Leistung Satz 2019 Eriose | Satz Aus-bildung | Eridse Aus- Satz |Erlose §43b Summe
¥ Pflegekasse Pflege mit| (keine Anderung) bildung| ~ §43b
Satz
Pfiegegrad 1 0,00 125 37,47 0 3,69 0 187,40 0 0
Phlegegrad 2 73,21 770 48,03| 1.283.547 3,69 98.602 187,40 164.631 1.546.779
Pflegegrad 3 79,36 1.262 64,77| 1.876.192 3,69 106.888 187,40 178.465 2.161.545
Pflegegrad 4 61,82 1.775 82,23| 1.855.496 3,69 83.263 187 40 139.020 2.077.779
Pflegegrad 5 20,82 2.005 90,06 684.434 3,69 '28.045 187,40 46.824 759,303
Summe 235,21 5.699.669 316.797 528.940 6.545.403‘\
Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2019 2018 2017

1:b.) Ertrige aus Pflegeleistung - Ambulant 60 475 445

Im Frihjahr 2018 hat sich .das SBZ weitestgehend aus dem ambulanten Sektor zuriickgezogen. In
diesem Bereich werden aktuell nur noch die Mieter des betreuten Wohnens versorgt. Deshalb werden
sich in 2019 die Erlése erheblich reduzieren. So wurden lediglich 60.000 € Einnahmen in diesem Be-
reich angesetzt.

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) (Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
1.c.) Ertriige aus Pflegeleistung - Tagespflege 195 189 201

In der Tagespflegeeinrichtung stehen aktuell 12 Platze zur Verfiigung, das bereits langjahrig beste-
hende Angebot im SBZ wird nach wie vor sehr gut angenommen. Zurzeit kommen ca. 32 Gaste in die
Tagespflegeeinrichtung. Auch im Bereich der Tagespflege wird fiir 2019 eine pauschale Fortschrei-
bung des Budgets in Hohe von 3.5% angestrebt. .

Im Bereich der Tagespflege ergibt sich somit folgendes Bild fiir 2019 / 2018:

Belegung 2019| 2018
Pilegegrad 1 54,09 52,26
Pflegegrad 2 56,94 55,01
Pfiegegrad 3 59,78 57,76
Pflegegrad 4 62,63 60,51
Pflegegrad 5 65,47 63,26
Unterkunft & Verpflégung 20,01 19,33

Da es trotz der groen Nachfrage immer wieder vorkommt, dass - z.B. krankheitsbedingt - Plitze
voruibergehend nicht belegt werden kénnen, beruht die Berechnung auf einer 90%igen Auslastung.

In 2019 wird die Tagespflege an 247 Tagen gedffnet sein (365 Tage, abzgl. Wochenenden, Feiertage,
Rosenmontag und 24./31.12.)

Auch fiir die Besucher der Tagespflege kann im Rahmen von §43b SGB Xl (vormals §87b) erhdhte
Betreuungsaufwendungen geltend gemacht werden. Pro Tag und Bewohner wird fiir 2019 ein Satz in
Héhe von 10,02 Euro abgerechnet. Den Gasten steht dafiir eine Mitarbeiterin mit einem Stellenum-
fang von 60% zur Verfiigung.
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Somit ergibt sich folgende Kalkulation:

Belegung |Bewohner |Satz Erlose |[Satz Aus-|Erlose Satz Erlése |Summe
Pflege |Pflege bildung |Aus- §43b  (§43b
‘ bildung
Pflegegrad 1 0,00/ 54,09 0 1,84 0 10,02 0 0
Pflegegrad 2 1,70 56,94| 23.858 1,84 771 10,02 4.198| 28.827
Pflegegrad 3 398| 59,78 58842 1,84 1.811 10,02 9.861 70.515
Pflegegrad 4 3,36| 62,63 51.920 1,84 1.5625 10,02| 8.306| 61.752
Pflegegrad 5 1,76 6547| 28522 1,84 802 10,02 4.364| 33,688
Summe 10,80 163.142 4.909 26.730( 194.78®

N

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |[Ergebnis (T€)
2019 2018 2017

2. Ertriige aus Unterkunft und Verpflegung 2.847 2.751 2.710

Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung kénnen im stationdren Bereich und in der Tagespflege
berechnet werden.

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) ||[Ergebnis (T€)
‘2019 2018 2017

2.a.) Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung -

Stationir 2.794 2.699 2.656

Entsprechend der bereits erlduterten geplanten Erl6sfortschreibung in Héhe von 3,5% wurden fir
2019 die in der Vorbemerkung aufgefiihrten Satze fiir Unterkunft und Verpflegung fir den Wirtschafts-
plan eingesetzt.

Somit ergibt sich folgende Kalkulation:

Belegung Bewohner Satz Erlose
Pflegegrad 1 0,00 32,54 0,00
Pflegegrad 2 73,21 32,54 869.526,10
Pflegegrad 3 79,36 32,54 -942.593,15
Pflegegrad 4 61,82 32,54 734.258,08
Pflegegrad 5 20,82 32,54 247.311,77
Summe 235,21 2.793.689,10

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2019 2018 2017

2.b.) Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung -

53 - 54
‘Tagespflege =

Entsprechend der unter 1 ¢) aufgefuhrten Satze und der 90% Auslastung wurden die Erlose fiir
~unterkunft und Verpflegung" berechnet und separat ausgewiesen.

¢
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Belegung

Bewohner Satz Erlose
Pflegegrad 1 0,00 20,01 0
Pflegegrad 2 1,70 20,01 8.383
Pflegegrad 3 3,98 20,01 19.692
Pflegegrad 4 3,36 20,01 16.586
Pflegegrad 5 1,76 20,01 8.715
Summe 10,80 53.377

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) ||[Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
3. Ertrdge aus Transporte Tagespflege 57 56 55

Die Transportertrage im Bereich der Tagespflegeeinrichtung sollten nach der PBV separat
ausgewiesen werden. Hierfur werden nachstehende Betrége angesetzt

Hin- und Riickfahrt 2018 2019

bis zu 10 km 10,23 € 10,59 €

ab 10-- 20 km 21,563 € 22,28 €

iber 20 km 37,68 € 39,00 €

km-Pauschale fir 1,83 € 1,89 €

Rolistuhifahrer pro km

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) ||Ergebnis (T€)
2019 2018 2017

4. Ertrage aus gesonderter Berechnung von 1 1.101
Investitionskosten o I Ly
4a) E_rfréige aus gesonde:rte: Berechnung von 1.041 1.041 1.078
Investitionskosten - Stationar !
4.b.) Ertrige aus gesonderter Berechnung von > 29 23
Investitionskosten - Tagespflege

-.Bestandteile des Heimentgeltes sind, wie aus den vorstehenden Tabellen ersichtlich, auch die
einheitlich in allen Pflegestufen sowie in der Tagespflege zu berechnenden Investitionskosten.

2018 2019
Einbettzimmer A/B 16,55 16,55
Einbettzimmer WH 7,56 7,56
Zweibettzimmer A/B 14,25 14,25
Zweibettzimmer WH 5,26 5,26
Tagespflege 8,30 8,30
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Basierend auf den Réumlichkeiten ergibt sich im stationdren Bereich folgendes Bild:

Bersich Einbett- Zweibett- HBW Endse Summe
erel Zimmer Zimmer EZ Dz
Pflegetrakt A  |Ebenet 7 4 = 15
|Ebene 2 8 -3 = 14
Ebene 3 8 4 = 16
Ebene 4 8 4 = 16
|Ebene 5. 8 4 = 16
39I 16,55 19| 14,25 7 235580 | 197.648 433.237
Pflegetrakt B [Epene1 8 2 = 12
|Evene 2 8 2 i 2
|Evene 3 8 2 I 12
|Eene 4 7 2 = 11
|Evene 5 8 2 4 12
39| 16,55 1o| 14,25 59 235589 | 104.025 339.614
Wohnheim. 1 57' 7,56 3| 5,26 |- 63 157.286 | 11.519 168.805
Wohnheim 2 35| 7,56 ol = 36 99.338 0 99.338
Summe’ 171 32 -235 | 727.803 | 313.192 | 1.040.995




15

Basierend auf den oben aufgefiihrten Investitionskostensatzen fiir die Tagespflege ergibt sich hier
folgende Kalkulation:

Belegung| Bewohner Satz Erlose
Pflegegrad 1 0,00 8,30 0
Pfiegegrad 2 1,70 8,30 3.478
Pflegegrad 3 3,98 8,30 8.170
Pflegegrad 4 3,36 8,30 6.881
Pflegegrad 5| 1,76 8,30 3.616
Summe 10,80 22.144
Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |[Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
4a Sonstige Umsatzerlose nach §277 Abs. 1 HGB 727 750 767

: ¢
Unter dieser Position werden die ,externen” Ertrage gezeigt. Hier handelt es sich im Wesentlichen um

folgende Bereiche: :

Ansatz 2019 Ansatz 2018 Ergebnis 2017
Betreutes Wohnen -377.752 -377.752, -403.171
Mobiler Mittagstisch -200.000 -200.000 -200.127
Cafeteria/Besucher -119.000 -141.650 -131.755
Erstattung Telefongebiihren -22.000 -22.000 -22.795
Ertrage Kiosk -8.000 -9.000 -9.360
Sonstige Ertrége 0 0 0
4a. Sonstige Umsatzerlose
nach §277 Abs. 1 HGB -726.752 -750.402 -767.207

Ertrage Betreutes Wohnen

Ende 2011 erweiterte das SBZ sein Angebot durch eine Einrichtung zum Betreuten Wohnen, um auch
den Menschen Raum zu geben, die im Alter nicht auf lhre eigensténdige Lebensfithrung verzichten
mochten.

Die direkte Angliederung des Betreuten Wohnens an das Senioren- und Betreuungszentrum bietet
den Mietern zudem die Méglichkeit, jederzeit zusatzliche Dienste unseres Hauses in Anspruch zu
nehmen. Uber drei Etagen bieten 38 Wohnungen mit groRziigigen Gemeinschaftsfliichen Privatspha-
re aber auch viel Platz fiir persénliche Begegnung. Betreutes Wohnen ist fiir Senioren gedacht, die
sich ein méglichst hohes MaR an Selbstindigkeit erhalten, aber im Bedarfsfall iiber die nétigen Hilfen
verfligen mochten. ] _

GroRziigige Gemeinschaftsrdume dienen im Betreuten Wohnen als Begegnungsstitte, die soziale
Kontakte fordert und zur ,Hilfe zur Selbsthilfe* anregt. Die Gemeinschaftsrdume bestehen aus einer
Wohnkiche mit angeschlossenem Wohn-, Essbereich und einer groBflachigen Sonnenterrasse. Hier
konnen gemeinsame Mahizeiten zubereitet und eingenommen werden, gréere Familienfeste gefeiert
oder gemiitliche Fernsehabende verbracht werden. Auch ist auf jeder Etage ein Hauswirtschaftsraum
eingerichtet, in dem die Mieter Waschmaschine und Trockner aufstellen konnen.

Die begriinten Au3enanlagen mit altem Baumbestand bieten den Mietern weitldufige Bewegungsmaog-
lichkeiten. Zudem stellt das nah gelegene Ortszentrum mit Geschéften eine willkommene Abwechs-
lung fiir jeden Tag dar.

. Die 38 Wohnungen sind gut belegt. Fiir das Jahr 2019 wird wieder vorsichtig mit einer Auslastung von
95% gerechnet. Es ist keine Mieterhhung und keine Erhéhung der Nebenkosten geplant.
In Folge dessen wird mit Mietertragen in Hohe von 287.772 € gerechnet.
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Die monatliche Nebenkostenpauschale betragt 150 € womit sich folgende Kalkulation ergibt:

150,00 €/Mo je Einheit x 38 Einheiten x 12 Monate =-68.400 €
Bei einer Auslastung von 95%:  64.980 €

Zusatzlich bietet das SBZ den Bewohnern Betreuungsleistungen an, die auch fiir 2019 mit 25.000 €
eingeplant wurden..

Cafeteria / Mobiler Mittagstisch

Hier handelt es sich um Einnahmen, die nicht unmittelbar in den Bereich Pflege gehéren. Vor allem
die Angebote in der Cafeteria und im Bereich ,Mobiler Mittagstisch werden weiterhin gut angenom-
men. Taglich werden durch die Kiiche ' des SBZ Mahizeiten zubereitet fiir ca. 100 Kunden ,Mobiler
Mittagstisch®, ca, 60 sonstige Gaste (z.B. aus dem Betreuten Wohnen, Tagespflege, Cafeteria) und
Friihstiick fir ca. 30 Mitarbeiter.

Erstattung Telefongebiihren _
Bewohner, die einen eigenen Telefonanschluss im Zimmer haben, zahlen eine monatliche Gebiihr.

Ertrage Kiosk :
Im SBZ gibt es einen kleinen Kiosk, der von den Bewohnern weitgehend in Eigenregie gefiihrt wird.

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) [Ergebnis (T€)
2019 2018 2017

5. Zuweisungen und Zuschiisse zu

938 1.147
Betriebskosten o

Unter dieser Position wird hauptséchlich der Kostenausgleich fiir die Ausbildung erfasst. Aufgrund der
Ausweitung der Ausbildungsplatze ist dieser Betrag in den letzten Jahren kon;inuierlich angestiegen.
Aktuell hat das SBZ 37 Auszubildende in der Pflege.

Desweitern werden hier die Erstattungen fiir Inkontinenzhilfen erfasst. Bei diesen Erstattungen han-
delt es sich-um pauschalierte Befrdge, die die Krankenkassen zahlen. Die Anzahl der Bewohner, die
diese Produkte benétigen, ist in den letzten Jahren relativ konstant. Derzeit leben im Haus @ 200
inkontinente Bewohner. Die Erstattung der Inkontinenzmittel durch die Pflegekassen erfolgt mit 26,81
€ bzw. 24,13 € pro Monat / Bewohner.

Zusétzlich erhalt das SBZ jahrlich diverse Zuschiisse fiir Eingliederung, Ausbildung oder die Erstat-
tung des Gehaltes bei Beschéftigungsverbot. Diese Zuschiisse schwanken sehr stark und werden in
der Planung nicht bertcksichtigt.



Somit ergibt sich folgendes Bild:
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Ansatz 2019| Ansatz 2018| Ergebnis 2017
Kostenausgleich fiir Ausbildung -800.000 -859.684 -987.108
Ertrage Inkontinenz -63.000 -63.000 -63.888
Zuschiisse Investionsk. AD 0 -15.000 -15.677
Erstattung Arbeitsamt und BAZ -0 0 -2.758
Eingliederungszuschuss 0 0 -6.495
Ausbildungszuschuss: 0 0 -17.765
|Erstattung Gehalt 0 0 -53.166
5. Zuweisungen und Zuschiisse
zu Betriebskosten -963.000 -937.684 -1.146.857

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |[Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
8. Sonstige betr. Erfriage 19 21 31

Im Bereich der ,Sonstigen betrieblichen Ertrage" werden die Sachbezlige fiir die Firmen-PKWs und

die Riickvergiitung Personalverpflegung gezeigt.




9. Personalaufwand-

9.a.) Lohne und Gehalter

9.b.) Sozialabgaben, Altersvorsorge, Sonstige
‘Aufwendungen

Die Entgelte wurden auf der Grundlage der im Juli 2018 gezahlfen Vergitungen ermittelt. Fir das
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Ansatz (T€) | Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
9.220 9.391 8.979
6.971 7.109 6.724
2.249 2.282 2.255

Jahr 2019 wurde mit einer Tarifsteigerung in Hohe von 3,5 % gerechnet.

Beruicksichtigt wurden neben Gehdltern und Arbeitgeberanteilen fiir Sozialversicherung und ZVK
auch samtliche sonstigen, absehbaren Kosten im Personalbereich wie Weihnachtsgeld, Leistungs-,

zulage, Fortbildung und die Ausbildungsumlage.

In 2018 wurden die Stationshitfen und das Reinigungspersonal komplett beim SBZ beschaftlgt sSo-

mit ist aktuell nur noch die Rezeptlon iiber einen externen Dienstleister abgedeckt.

AuRerdem wurde im Rahmen der Einfiihrung des PSG Il die Personalkosten im Pflegebereich um

6,8 % aufgestockt.

a) Lohne und b) Sozialab-
Gehalter gaben,

Altersvor-sorge

und sonstige

Auf-

wendungen
Med. Technischer Dienst 618.358 166.858
Plegadionst. 4.459.776 1.203.432
Technischer Dienst 159.136 42.941
Verwaltungsdienst 469.015 126.560
Wirtsch. u- Versorgungsd. 1.164.556 314.245
Fortbildung 40.000 ]
Sonstiger Pers .-Aufw. 60.000
Ausbildungsumlage 350.000
Berufsgenossenschaft 45.000
9. Personalaufwand incl. 6.970.840 2.249.036
Ausbildungsumlage




10. Materialaufwand.
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Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
1.865 1.809' 1.764

Die Kosten im Bereich Materialaufwand setzen sich wie unten aufgefiihrt zusammen.

10.a.) Lebensmittel

10.b.) Med. u. therapeutischer Bedarf
10.c.) Wasser, Energie, Brennstoffe
10.d.) Wirtschaftsbedarf

10.e.) Verwaltung

10.f.) Tagespflege Transporte

10.g.) Mieten, Pacht, Leasing

Generell werden diese Kosten monatlich Giberwacht und wo méglich mit den zustindigen Mitarbeitern

besprochen.

a) Lebensmittel

Im Lebensmittelbereich wurde mit einer Preissteigerung von 3,5% im Vergleich zum ewvarteten

Kostenniveau 2018 gerechnet.

b) Med. u. therapeutischer Bedarf:

Unter dem ,Medizinisch-therapeutischen Bedarf* sind Krankenpflegeartikel,
Bedarf der physikalischen Abteilung, Desinfektionsmittel, kultureller Aufwand (Ausflige, Konzerte und
sonstige Veranstaltungen fur unsere Heimbewohner), Aufwendungen fiir die Besehaftigungstherapie

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
623 591 579
161 161 1562
419 M7 396
387 390 372
223 186 212
38 38 37
15 17 15

und Gebrauchsgiiter fiir den medizinischen Bedarf zusammengefasst.

Inkontinenzprodukte,




‘Folgende Betrage wurden kalkuliert:
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Bedarf

Ansatz 2019 Ansatz 2018| Ergebnis 2017
Einmalunteriagen 70.000 75.000 70.882
Kuit. Aufw. fir Kunden
40.000 35.000 41.189
Med. Pflegeartikel -Lager
N 30.000 30.000 28.929
Feindesinfektionsmittel
9.000 9.000 9.531
Sonst. med. Bedarf - 9.000 9.000 9.672
Aufw. Beschétftigungther.
2.500 3.000 2.691
Lieferanten - Jahresrabatte
0 0 -10.466
b) Med. u. therapeutischer 160.500 161.000 152.429

c) Wasser, Energie, Brennstoffe

Die Kosten fiir Wasser, Energie und Brennstoffe sind in den letzten Jahren Gberwiegend konstant
geblieben, d.h. sowohl Verbrauchsmengen als auch Preise der Anbieter. Deshalb wurde mit einer

moderaten Preissteigerung gerechnet.

Folgendé Betrige wurden fiir die einzelnen Positionen einkalkuliert:

Ansatz 2019 Ansatz 2018| Ergebnis 2017
Strom 220.000 220.000 214.974
Gas 157.000 157.000 143.329
Wasser 40.000 40.000 36.955
Wasseraufbereitung 1.600 0 1.564
Heizél ) 0 0 -726
Femheizung 0 0 0
c) Wasser, Energie, 418.600 417.000 396.097
Brennstoffe




d) Wirtschaftsbedarf

Die geplanten Kosten im Bereich Wirtschaftsbedarf teilen sich in die unten aufgefiihrten Positionen

auf: °

Ansatz 2019| Ansatz 2018| Ergebnis 2017

Berufsbekleidung 12.000 9.000 5.516
Gebrauchsgiiter W. Bedarf 35.000 40.000 35.136
Textilien 10.000 10.000 -9.130
Andere Leistungen Dritte 38.000 38.000 37.240
Waésche - Reinigung Fremd 114.000 114.000 111.305
Reinigung Fremd 8.000 8.000 4.912
Néahleistungen Fremdbetriebe -0 -600 675
Aufwand Kiosk 11.000 11.000 11.794
Sonstig. Wirtschaftsbedarf 0 0 68
Reinigungs- u. Desinfekt. 38.000 34.000 37.806
Waschereinigung/Pilege 0 0 0
Fahrzeughaltung 30.000 40.000 37.629
Gartenpflege- Hausschmuck 35.000 34.000 33.730
Waschmittel Eigenwésche 1.000 1.000 1.659
Haushaltsverbrauchsmitte! 55.000 49.000 44.358
Aufwendungen Kapelle -0 1.500 799
d) Wirtschaftsbedarf 387.000 390.100 371.754

€) Verwaltung

Ansatz 2019 Ansatz 2018| Ergebnis 2017

Biromatenal u. Druckarb. 20.000 20.000 18.743
Zeitungen & Fachliteratur 12.000 10.000 11.609
Telefon 8.500 9.000 8.220
Sonstiger Verwaltungsbedarf 1.000 1.000 1.055
Reisekosten/Fahrg./Spesen 5.000 5.000 3.016
Rundfunk u. Femsehgeb. | 0 0 210
Beratung u. Priifungsaufw. 50.000 50.000 60.840
Reprasent./Geschenke/Werb 35.000 25.000 33.962
EDV-Aufwand 60.000 35.000 35.666
Gema-Gebiihren 4.000 4.000 2.961
Pers.-Beschaffungskosten 15.000 15.000 19.957
Porto 10.000 10.000 9.422
Bankgebiihren 2.000 2.000 1.944
Sonst. ordentl. Aufwend. 0 0 2.297
Spenden und dnliche
Aufwendungen 0 0 250
Periodenfremde Aufwendungen 0 0 1.913
e) Verwaltung - 222.500 186.000 212.064

21




22

f) Tagespflege Transport

Hier werden die Kosten fiir den Transport der Gaste der Tagespflege durch externe Dienstleis-
ter aufgefiihrt.

_g) Mieten, Pacht, Leasing

Mittlerweile gibt es nur noch 2 geleaste Fahrzeuge, die in Summe mit ca. 10.000 € zu Buche
schlagen.
Des Weiteren sind unter dieser Position die Leasingkosten fiir Pflanzen aufgefuhrt (~ 5.000 €)

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
11. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 107 106 124

Die Festanstellung von Mitarbeitern fiir Leistungen, die ehemals von externen Dienstleistern erbracht
wurde, setzte sich auch in 2018 konsequent fort. So wurden die Stationshilfen und das Reinigungs-
personal komplett beim SBZ angestellt. Lediglich die Rezeption ist noch mit Fremdpersonal besetzt.
Ein geringer Betrag wird weiterhin aufgewendet um Menschen mit Behinderung (Caritas) im Bereich -

Lager und Werkstatt zu beschaftigen.

Ansatz 2019| Ansatz 2018| Ergebnis 2017
Fremd-Leistungen Verw.Zentrale 100.000 99.065 97.374
Fremd-Leistungen Pflege 0 0 15.672
Fremd-Leistungen (Lager-
Werkstatt) 7.000 7.000 7.567
Fremd-Leistungen
Stationsh.(Kiiche) 0 0 3.519
11. Aufwendungen fiir zentrale 107.000 106.065 124.133
Dienstleistungen

Ansatz (T€) || Ansatz (T€) ||Ergebnis (T€)

2019 2018 2017
12. Steuern, Abgaben, Versicherungen 133 133 129

Hierunter sind Kfz-Steuer, Grundsteuer, Feuerschutzabgaben, Kanalbenutzungsgebiihren, Entsor-
gungskosten, Beitrage an Verbénde und Organisationen und die Versicherungen zusammengefasst.

Ansatz (T€) | Ansatz (T€) |Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
20. Abschreibungen .735 780 1434

Zum jetzigen Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass die Abschreibung in 2019 weiter zuriick- ge-

hen, da einige Wirtschaftsgiiter mittlerweile voll abgéschrieben sind.
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Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |[Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
21. Aufwendungen fiir Instandhaltung und 258 263 196
Instandsetzung

Unter dieser Position sind samtliche Wartungs- und Instandhaltungskosten fiir das Gebaude und die
Ausstattung erfasst.

Die gesetzlich geforderten bzw. empfohlenen Wartungen und Uberpriifungen (wie z.B. Uberpriifung
der Pflegebetten, Betriebsmittel nach BGV A3, Aufziige, Brandschutzvorkehrungen, Haustechnik) und
die regelmaBig durchzufiihrende Wartungen fiir Heizung und Geréte im hauswirtschaftlichen Bereich

sind Uber die letzten Jahre relativ konstant geblieben und belaufen sich auf ca. 79 T€:

Ansatz 2019| Ansatz 2018| Ergebnis 2017
Wartung Techn. Anlagen 40.000 35.000 36.912
Wartung/Sicherheitspriifung 15.000 25.000 7.410
Wartung Med. Ausstattung 13.000 13.000 12.747
Wartung Hauswirtschattl.
Ausstattung 5.600 5.600 3.641
b) Wartung 73.600 78.600 60.710

Im Bereich der Instandhaltungen sind folgende Positionen geplant:

Ansatz 2019 Ansatz 2018| Ergebnis 2017
AuBenanlagen
(Parkanl.Griinfiichen) 10.000 10.000 240
Gebaude 55.000 55.000 39.483
Aufziige 15.000 15.000 -6.596
Sanitar 15.000 15.000 14.809
Heizung 15.000 15.000 8.526
Medizinische Ausstattung 5.000 5.000 496
Betriebsausstattung 19.500 19.500 12.557
Hauswirtschaftliches Inventar 25.000 25.000 29.351
Mobiliar 10.000 10.000 7.381
Licht-und Rufanlage . 8.000 '8.000 12.732
Werkstattbedarf 7.000 7.000 3.574
a) Instandhaltung 184.500 184.500 135.746
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Ansatz (T€) || Ansatz (T€) |[Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
27. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 145 147 152

Zum Bau des Altenpflegeheims wurden durch den Landschaftsverband Rheinland wie auch durch die
Wohnungsbauférderungsanstalt NRW Darlehen gewahrt. Hinzu kommen Zinsaufwendungen durch ein
aufgenommenes Darlehen fiir den Bereich ,Betreutes Wohnen®. Aus der aufgenommenen Darlehens-
summe fallen im kommenden Wirtschaftjahr Zinsaufwendungen in Héhe von 144.545 Euro an.

Ansatz (T€) Ansatz (T€) ||Ergebnis (T€)
2019 2018 2017
33. Jahrestiberschuss 15 10 2

Unter Beriicksichtigung aller vorstehender Ertrdge und Aufwendungen ergibt Slch fur das Jahr 2019
ein Jahresiiberschuss in Héhe von 14.560 Euro.
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Anlagen und‘ Erlduterungen zum Verm6gensplan 2019

Gem. § 16 Eigenbetriebsverordnung muss der Vermdgensplan mindestens alle vorausseh-
baren Einzahlungen und Auszahlungen des Wirtschaftsjahres, die sich aus Investitionen, wie
Ermeuerungen, Erweiterungen, Neubau und Verauferungen und aus der Kreditwirtschaft des
Eigenbetriebs ergeben, enthalten. Als Darstellungsform wurde hier, wie auch schon in den
vergangenen Jahren die Bilanz mit Aktiva und Passiva gewahit.

Zur Entwicklung des Ansatzes fiir 2019. wurde zunachst eine Hochrechnung fiir 2018 auf
Basis der Bilanz von Januar bis September 2018 erstellt. Auf der Hochrechnung fir 2018
basiert wiederum die Prognose fiir 2019.

AKTIVA

t

A. Anlagevermogen

* In der Bilanz zum 30.09.2018 sind beim Anlagevermégen -alle Zuschreibungen und Ab-
schreibungen bis zu diesem Zeitpunkt zu den einzelnen Vermégensgegenstinden durchge-
fihrt worden. Diese Abschreibungen und Zuschreibungen werden fiir die Hochrechnung
2018 und fir den Ansatz 2019 einfach mathematisch weiter angesetzt. Die daraus resultie-
renden Ergebnisse wurden um Besonderheiten korrigiert.

Fir 2018 ist geplant, die bereits im Verwaltungsausschuss abgesegnete BaumaRnahme Be-
treutes Wohnen, Ambulante Pflege und Tagespflege an der OdilienstraBe, weiter voranzu-
treiben. Deswegen werden.fiir Planungskosten pauschal 500 T€ der Position ,geleistete An-
zahlungen und ‘Anlagen im Bau® fur 2019 zugeschrieben. Ende 2018 wurde die neue Hei-
zungsanlage fertiggestellt. Die Position ,Grundstiicke, Betriebsbauten .und AuBenanlagen®
wird von der Hochrechnung 2018 zum Ansatz 2019 deshalb um die Abschreibungen redu-
ziert und um 500 T€ fir die Heizung erhoht.

Auch bei den Positionen ,Einrichtungen und Ausstattung” sowie ,Fahrzeuge“ wurden selbst-
versténdlich die Abschreibungen und durchschnittlichen Zuschreibungen bei der Hochrech-
nung 2018 bzw. beim Ansatz 2019 beriicksichtigt.

Seit 2017 werden die Investitionskosten nach der neuen APG DVO als Bestandteil der seit
Ende 2014 in Kraft getretenen GEPA NRW berechnet und erlassen. Nach dieser APG DVO
missen regelmafig Nachweise Uber das fiir die Wiederbeschaffung von sonstigen Anlage-
giitern genehmigte Geld erbracht werden. Uber einen Zeitraum von vier Jahren muss man
nachweisen, dass diese zugestandenen Investitionskosten auch sachgemaR verwendet
wurden. Ein Ansparen der Investitionskosten Gber einen langeren Zeitraum ist dann nicht
mehr méglich. Dies fuhrt dazu, dass regelmaRig kontinuierlich in die Emeuerung der Einrich-
‘tung und Ausstattung investiert werden muss. In Unkenntnis, wie hoch der zu veranschla-
gende Betrag fiir die Wiederbeschaffung der kurzfristigen und sonstigen Anlagegiiter aus-
fallt, war man im SBZ zuriickhaltend in der Investition in diesem Bereich. Auszugeben sind
jahrlich 280 T€. Deswegen wird im Ansatz 2019 bei Einrichtung und Ausstattung noch einmal
pauschal ein Betrag von 100 T€ hinzugebucht, da man in den Vorjahren dort etwas zu zu-
ruckhaltend war.

Wertpapiere des Anlagevermdgens liegen im Senioren- und Betreuungszentrum der Stadte-
Region Aachen in Eschweiler seit Abschluss der letzten BaumaRnahme in 2011 nicht mehr-
vor. Neuanlagen. haben trotz des hohen Liquiditatsstandards nicht stattgefunden, da derzeit
keine akzeptablen Zinseinnahmen zu erwarten sind, die eine lange Festschreibung des Gel-
des begriinden wiirden. Die liquiden Mittel des SZ liegen auf einem Tagegeldkonto bei der
Sparkasse Aachen.
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B. Umlaufvermogen

Die Vorrite sowie die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde als Bestandteil
des Umlaufvermdgens wurden fiir die Hochrechnung 2018 aus dem Durchschnitt der letzten
abgelaufenen Jahre berechnet. Der daraus resultierende Wert wurde ebenfalls fiir 2019 an-
gesetzt. Bei den Weripapieren verhélt es sich genauso wie bei den Wertpapieren des Anla-
gevermogens, dass namlich keine mehr vorhanden sind, weil eine entsprechende langerfris-
tige Anlage sich nicht mehr lohnt.

Uber den Investitionskostensatz flieit dem Senloren- und Betreuungszentrum der StidteRe-
gion Aachen in Eschweiler Geld als Ausgleich fir die Abschrelbungsbetrage bei den Anlage-
gitern zu. Die Position ,Schecks, Kasse, Bankguthaben“ hat sich in den letzten Jahren, als
keine besonderen Bautétigkeiten durchgefiihrt worden sind, regelmiRig um diese Betrige
und um das zugehérige laufende Jahresergebnis erhoht. So konnten in den vergangenen
Jahren Liquiditdtszuwéachse in Hohe von ca. 900 T€ vermerkt werden. Dies ist bei der Hoch-
rechnung 2018 dem Ansatz 2019 leider nicht der Fall. Das liegt an den eingesetzten Bilanz-
gewinnen. Diese fallen seit 2017 erheblich niedriger aus, da Uber die Investitionskosten ab
seitdem 4,22 € pro Person und Tag weniger dem SBZ zuflieBen. Bei einer 99%igen Auslas-
tung macht dies ein Delta von mindestens 336 T€ aus. Ebenso machen sich hier die Investi-
tion in die neue Heizungsanlage von ca. 500 T€ und die beginnende Bautatigkeit des neuen
betreuten Wohnens mit ebenfalls 500 T€ bei Anlagen im Bau bemerkbar.

PASSIVA
A. Eigenkapital

Bei den Positionen ,gezeichnetes Kapital®, ,Kapitalriicklagen* und ,zweckgebundene Riick-
‘lagen” hat sich in den vergangenen Jahren nichts geandert. Auch fir 2018 und 2019 ist nicht
geplant, diese Position anzupacken. Die freien Ricklagen haben sich jeweils um den erziel-
ten Bilanzgewinn erhéht. So wurden die freien Ricklagen aus 2017 dem Bilanzgewinn hin-
zuaddiert, so dass bei der' Hochrechnung 2018 bei den freien Riicklagen 8.008 T€ anzuset-
zen sind. Die Hochrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung von September 2018 auf
2018 gesamt fiihrt zu einem Jahresiiberschuss von 246 T€, so dass das Eigenkapital insge-
samt in 2018 auf 12.991 T€ anwachsen wird. Beim Ansatz 2019 erhoht sich die freie Riickla-
ge aus der Hochrechnung 2018 um den im Wirtschaftsplan 2019 prognostizierten Jahres-
uberschuss in Hohe von 15 TE

B. Riickstellungen

Beim Jahresabschluss zum 31.12.2014 war bei den Ruckstellungen unter ,Personalkosten®
noch das Leistungsentgelt in Hohe von 362 T€ verbucht. Bei den ibrigen Riickstellungen fiel
insbesondere eine Riickstellung fiir unterlassene Instandhaltung in Hohe von 72,5 T€ auf.
Diese beiden Positionen wurden in 2015 aufgelést und werden nicht neu anfallen. Die unter-
lassenen Instandhaltungen waren zuriickgestellt worden, um die Brandmeldeanlage in ver-
schiedenen Bereichen zu modernisieren. Dieses Geld méchte man zunachst aber noch ein-
sparen und erst unter Wirkung der neuen APG DVO ausgeben, um eine ordnungsgeméfRe
Verwendung der Investitionskosten belegen zu kénnen. Man hat sich in 2015 im Senioren-
und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen in Eschweiler darauf geeinigt, das ange-
sparte Leistungsentigelt an die Mitarbeiter auszuzahlen. Somit wurde die Auflésung dieser
Ruckstellung erforderlich. Deshalb ist die Hochrechnung der Riickstellungen fiir 2018 ent-
sprechend niedriger. Da keine grundlegenden Anderungen zu enlvarten sind, wird dieser
Wert auch fiir den Wirtschaftsplan 2019 angesetzt.
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-.C. Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird der Stand der Bilanz zum
30.09.2018 auch fur 2018 gesamt angesetzt und auch fiir den Wirtschaftsplan 2019 ver-
merkt. Bei den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten werden die jéhrlich anstehenden
Tilgungen berticksichtigt. Die Tilgungen sind aus den beigefiigten Tabellen zum Fremdkapi-
tal zu ersehen. Ersichtlich ist daraus auch die Zusammensetzung der Darlehen des Senio-
ren- und Betreuungszentrums der StadteRegion Aachen.

Die Ubrigen Bilanzpositionen auf der Passiv-Seite, wie die sonstigen Verbindlichkeiten und
die Umsatzsteuer sowie aber auch die Rechnungsabgrenzungsposten, errechnen sich wie
auch auf der Aktiv-Seite aus den Durchschnittswerten der Vorjahre.

Insgesamt .veréndert sich die Bilanzsumme des Senioren- und Betreuungszentrums der
StadteRegion Aachen in Eschweiler nur geringfiigig. Fiir 2018 wird eine Bilanzsumme in Ho-
he von 18.693 T€ hochgerechnet. Fur 2019 werden 18.447 T€ angesetzt. Die Reduzierung
der Bilanzsumme insbesondere beim Ansatz im Wirtschaftsplan fiir 2019 ist dadurch bedingt,
dass der sehr vorsichtig kalkulierte Bilanzgewinn lediglich 15 T€ ausweist. Im Durchschnitt
der Vorjahre wurde regelmiRig ein Bilanzgewinn in Hohe von fast Y2 Mio. € erzielt, weil alle
Wirtschaftspotentiale, die im Wirtschaftsplan sehr vorsichtig bewertet worden sind, genutzt
worden sind. Dies wird wegen der Reduzierung der Investitionskosten zukiinftig so nicht
mehr méglich sein. ’
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Stelleniibersicht gem. § 16 EigVO des Senioren- und Betreuungszentrums der StiidteRegion Aachen
fiir den Wirtschaftsplan 2019 i
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Anlagen und Erlduterungen zur Stelleniibersicht 2019

In der Stelleniibersicht gem..§ 16 Eigenbetriebs VO werden nur die Mitarbeiter aufge-
fuhrt, die auch tatsachlich im Senioren- und Betreuungszentrum der StidteRegion
Aachen aktiv sind und ein Einkommen dariiber beziehen. Dauerkranke Mitarbeiter,
Mitarbeiter mit befristeter Rente u. 3. werden nicht berticksichtigt. Bei der Darstellung
der Stellen je Entgeltgruppe und Dienstart wurde noch einmal nach den einzelnen
Geschaftsfeldern des Senioren- und Betreuungszentrums der StidteRegion Aachen
differenziert.

Nachrichtlich wurde die Aufstellung erganzt, um die Mitarbeiter von Fremdfirmen, die
im Senioren- und Betreuungszentrum der StadteRegion Aachen tétig sind. Die damit
verbundenen Personalkosten werden-unter der Position 11 ,Aufwendungen fiir Zent-
rale Dienstleistungen® in der Gewinn- und Verustrechnung erfasst. Sukzessive wur-
den die lber Fremdfirmen im SBZ regelmafig tatigen Mitarbeiter in eine Festanstel-
lung am SBZ Gbernommen. Ebenso wurden die Aushilfen in den Stationskiichen der
Wohnheime 1 und 2 mittlerweile beim SBZ fest angestellt. So wurden auch alle Mit-
arbeiter im Reinigungsdienst ibemommen. Lediglich die Tatigkeiten an der Zentrale
sind noch fremd vergeben. Sie sollen zukiinftig aber ebenso integriert werden und
erhohen dann folglich den Stellenanteil in der Verwaltung.

Auch die Anzahl der Auszubildenden in der Pflege und Hauswirtschaft, die Jahre-
spraktikanten und betriebsintegrierten AuRenarbeitsplitze der Caritas werden hier
aufgefuhrt. Sie sind nicht in den Positionen dariiber enthalten.

Bereits jetzt ist ein Mangel an examinierten Pflegekraften auf dem Markt zu erken-
nen. Deshalb wird die Ausbildung umso wichtiger. Eine kommunale Einrichtung muss
sich auch Gbergeordneten Aufgaben stellen. Eine solche ‘ist, so viele Fachkrifte in
der Pflege auszubilden, dass nicht nur die Einrichtung, sondem auch die Region fit
fiir den demographischen Wandel ist. Deshalb sollen jedes Jahr 10 Auszubildende in
der Pflege im Friihjahr und Herbst eingestellt werden, bis insgesamt 60 Auszubilden-
de im Haus tatig sind. Jedoch konnten zu den letzten beiden Einstellungsterminen
nicht genliigend geeignete Bewerber gefunden werden, so dass die Zahl der Auszu-
bildenden in der Pflege leider riicklaufig ist.

Der ambulante Pflegedienst wurde zum Ende des 1. Quartals 2018 zuriickgefahren.
Es werden nicht mehr die Patienten in der Flache bedient, sondem man konzentriert
sich nur noch auf die Patienten im hauseigenen Betreuten Wohnen. Dafiir ist weniger
Personal erforderlich. Das Personal des ambulanten Pflegedienstes Gbernimmt hier
auch die Funktion der Hausdame, so dass auch belm betreuten Wohnen weniger
Personal aufgefiihrt wird.

Im stationaren Bereich durften wegen des Pﬂegestérkungsgesetzes Il 6% mehr Pfle-
gekrafte eingestellt und refinanziert werden. Dadurch ist die Steigerung von 2017 auf
2018 bedingt. Das gemaR den Pflegegraden notwendige Personal-Soll wird in der
Pflege eingehalten. Das Personal ist somit hier, wie auch bei den anderen Dienstar-
ten ausreichend und braucht fiir 2019 nur situationsbedingt marginal angepasst zu
werden.
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