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offentliche Sitzung

Einstieg in die Gemeinwohlbilanzierung bei
Beteiligungsgesellschaften der StadteRegion Aachen;
Vorstellung der Ergebnisse der AGIT

Beratungsreihenfolge

Datum Gremium
22.11.2023 Ausschu_ss fur Personal, Informationstechnik und Beteiligungen
(Kenntnisnahme)

Sachlage

Auf  Antrag der CDU-Stadteregionstagsfraktion und der GRUNE-
Stadteregionstagsfraktion vom 20.05.2021 beauftragte der Stadteregionstag mit
Beschluss vom 24.06.2021 (vgl. SV-Nr. 2021/0343) die Verwaltung mit der
Identifikation far eine Gemeinwohlbilanzierung geeigneter
Beteiligungsunternehmen. Diesem Auftrag folgend, konnte die Verwaltung im
weiteren Verlauf die AGIT und die ASEAG fiur eine Umsetzung gewinnen (vgl. SV-
Nr. 2022/0110; 2022/0231) und hat bereits ausflhrlich in den letzten Sitzungen
des Ausschusses fur Personal, Informationstechnik und Beteiligungen zum
aktuellen Sachstand der Gemeinwohlbilanzierung berichtet.

ASEAG

Das Ergebnis eines im Dezember 2022 durchgefihrten sogenannten
Gemeinwohl-Schnelltests bei der ASEAG war, dass fur die Gesellschaft eine
Vollbilanz mit entsprechendem Gemeinwohlbericht geeignet erscheint. Nach
entsprechender Beauftragung des ecoHUB Aachen, einem Projekt des digitalHUB
Aachen e.V,, erfolgte im Mai 2023 der Auftakttermin zur
Gemeinwohlbilanzierung. Dem Projektfahrplan ist zu entnehmen, dass die
internen Workshops inzwischen abgeschlossen werden konnten und an der
Ausarbeitung eines entsprechenden Berichts gearbeitet wird. Weiterhin befindet
sich die ASEAG nun in der Finalisierung der Gemeinwohlbilanz fir das Jahr 2023,
welche voraussichtlich im November 2023 abgeschlossen wird. Das Projekt
wurde mit stadteregionalen Haushaltsmitteln i.H.v. 10.560 € bezuschusst. Die
Verwaltung wird Uber den kurzfristig anstehenden Projektabschluss zeitnah
berichten.

AGIT

Die AGIT konnte den Prozess der Gemeinwohlbilanzierung, nachdem dieser durch
den Beschluss der Gesellschafterversammlung im Sommer 2022 angestoBen
wurde, nach umfassender Arbeit und Absolvierung eines offiziellen
Auditierungsverfahrens bereits erstmalig erfolgreich abschlieBen.

Hierzu wurde zunachst anhand von 60 Einzelkriterien eine Analyse und

Beschreibung des IST-Zustandes und darauffolgend anhand vordefinierter
BeurteilungsmafBstabe eine Selbsteinschatzung zum Erflllungsgrad
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vorgenommen. Der auf dieser Grundlage und unter fachlicher Begleitung
externer GWO-Berater erstellte Bericht bzw. die Gemeinwohlbilanz konnte in
einem Abschluss- und Evaluierungsworkshop im Mai 2023 finalisiert und das
Auditierungsverfahren anschlieBend initialisiert werden. Nach erfolgreicher
Begutachtung, Vorortprifung und Beurteilung der Gemeinwohlbilanz durch die
zustandige GWO-Auditorin hat die AGIT das Audit-Zertifikat erhalten.

Zur  Evaluierung der sich aus der Gemeinwohlbilanz ergebenden
Verbesserungspotenziale und Festlegung konkreter Umsetzungsschritte ist noch
im Jahr 2023 ein interner Follow-up-Workshop geplant. Die AGIT strebt
zusatzlich die Veroéffentlichung eines Extrakts der Ergebnisse sowie eine flr die
interessierte Offentlichkeit zugéngliche Informationsveranstaltung im Jahr 2024
an.

Der Geschaftsfuhrer der AGIT, Herr Sven Pennings, wird in der Ausschusssitzung
zum Verfahren der Gemeinwohlbilanzierung, der im Rahmen dieser gemachten
Erfahrungen und zum aktuellen Stand der Verbesserungspotenziale berichten.
Die im Vorfeld zur Verfigung gestellten Unterlagen sind als Anlage dieser Vorlage
beigefligt.

Rechtslage
Es handelt sich um eine freiwillige Aufgabe.

Personelle Auswirkungen
Keine

Finanzielle/bilanzielle Auswirkungen
Keine

gez.: Dr. Griuttemeier

Anlage/n
1 - Gemeinwohlbilanzierung AGIT (6ffentlich)
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AGIT

Griinden. Ansiedeln. Férdern.
Jahre

Gremium: Ausschuss fur Personal, Informationstechnik und Beteiligungen
TOP: Vorstellung Gemeinwohlbilanzierung AGIT

Referent:  Sven Pennings

GIT
Die Aachener Gesellschaft fir Innovation und Technologietransfer mbH (AGIT) ist die gemeinsame
Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Technologieregion Aachen. Die AGIT unterstitzt seit 40 Jahren
unentgeltlich Start-ups sowie Unternehmen aus Industrie, Dienstleistung und Handwerk aus der Stadt
Aachen, der Stadteregion Aachen, dem Kreis Duren und dem Kreis Euskirchen. Die Gesellschafter:iinnen
der AGIT sind - neben den genannten Verwaltungseinheiten - die IHK Aachen, die HWK Aachen, die FH
Aachen sowie die Sparkassen der Region Aachen. Der Anteil der Stadteregion an der AGIT betragt 16,98
%. Die Kernkompetenzen der AGIT sind Technologietransfer, Unternehmens- und Grindungsberatung,
Ansiedlung und Vermarktung sowie Flachen- und Standortinformationen. Die Beratungsleistungen der
AGIT zielen insgesamt darauf ab, das Know-how aus dem Hochschulstandort Aachen in Arbeitsplatze
fur die Region zu transferieren. Dabei spielen Dauerhaftigkeit und Nachhaltigkeit eine immer grol3ere

Rolle.

Hintergrund
Im Jahr 2015 wurden von den UNO-Mitgliedsstaaten insgesamt 17 nachhaltige globale Entwicklungs-

ziele, die sogenannten ,Sustainable Development Goals” (SDGs) verabschiedet. Mit einem mehrdimen-
sionalen (sozial, 0kologisch, konomisch) Ansatz wird das Thema Nachhaltigkeit universeller adressiert
und somit auch in einzelnen Unternehmen fest verankert. Hinsichtlich der Frage ,Wie kann Nachhaltig-
keit messbar gemacht werden?”, bietet die Gemeinwohlokonomie (GWO) als ein magliches Instrument
die Chance, den oftmals bestehenden Zielkonflikt zwischen der betriebswirtschaftlich geforderten mo-
netaren Gewinnorientierung des Einzelnen bzw. einzelner Unternehmen und den Zielen des Gemein-
wohls aufzuldsen, indem ethische Kennzahlen bei der Erfolgsmessung herangezogen und so u.a. sozi-

alen und okologischen Aspekte integriert werden.

Die AGIT hat nach Durchfuhrung eines sog. Gemeinwohl-Schnelltest, im Sommer 2022 beschlossen

sich im Rahmen eines Pilotprojekts an dem Bilanzierungs- und Auditierungsprozess nach sog. Gemein-
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Jahre

wohlkriterien zu beteiligen. Der GWO liegt eine besondere Definition von Wohlstand und dessen Mess-
grolRen zu Grunde. Demnach ist die Ubliche ckonomische Betrachtungsweise, also Umsatz, Gewinn,
BIP, Wachstum, etc. nicht die einzige Beurteilungsgrundlage fir Erfolg und Wohlstand. Hinzu treten
okologische und gesellschaftlich-soziale Kriterien wie z.B. die Inanspruchnahme von Umweltressour-
cen (Energieverbrauch, CO--Emissionen, etc.) oder der Umgang mit Mitarbeitenden und Lieferant:innen.
Diese bisher weniger berticksichtigten Bereiche flieRen in der Gemeinwohlokonomie zu gleichen Antei-
len in die Beurteilung ein. Anders ausgedrickt ist die Gemeinwohlokonomie mit den genannten drei
Dimensionen Okonomie, Okologie und Gesellschaftliches / Soziales bzw. deren Bilanzierung und Bewer-
tung ein Gradmesser fur die Nachhaltigkeit eines Unternehmens / einer Organisation. Deshalb vermag
sie ein geeignetes Tool fur digjenigen zu sein, die mehr Nachhaltigkeit im Unternehmen, im Arbeitsalltag

oder in ihren Produkten verankern mochten, aber bisher nicht genau wissen, wie.

Prozess

Der zu durchlaufende Prozess flr die erstmalige Erstellung einer Gemeinwohlbilanz, umfasst die Ar-
beitsschritte Analyse und Beschreibung des IST-Zustandes von insgesamt 60 Einzelkriterien, die flnf
Kategorien bzw. Themenschwerpunkten zugeordnet sind. Anschliellend wird eine Selbsteinschatzung
zum Erflllungsgrad anhand von vorgegebenen Beurteilungsmalistaben vorgenommen, Bereiche iden-
tifiziert, die bisher unzulanglich berlcksichtigt sind, mogliche Verbesserungsvorschlage formuliert und

das Ganze in Berichtsform zusammengefasst.

Die AGIT hat diese Schritte beginnend mit einem grofRen Auftaktworkshop im September 2022, funf
vorbereitenden internen Abstimmungsrunden und funf extern moderierten Workshops der jeweiligen
Themenschwerpunkt-Arbeitsgruppen sowie einem Abschluss- und Evaluierungsworkshop im Mai 2023
mit fachlicher Begleitung zweier GWO-Berater durchgefiihrt. Prinzipiell kdnnen Unternehmen diesen Ab-
lauf unter Zuhilfenahme von umfangreichem und kostenlos zur Verfigung stehendem Informations-
material auch ohne externe Beratung bewerkstelligen. Fur die erstmalige Erstellung einer Vollbilanz hat
sich jedoch die externe Begleitung, insbesondere aus Sicht der AGIT-Geschaftsflihrung, bezahlt ge-

macht.

Im Anschluss an den Bilanzierungsprozess erfolgte das offizielle Auditierungsverfahren. Dabei begut-
achtete die fur die AGIT zusténdige GWO-Auditorin den Berichtsinhalt, absolvierte eine Vorortpriifung

bzw. machte sich einen personlichen Eindruck der Organisation in Aachen und beurteilte ihrerseits den
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Erflllungsgrad der einzelnen Kriterien. Abschlielend erstellte die Auditorin den sog. offiziellen Auditbe-
richt, welcher Grundlage fir das finale Testat war. Nach diesem umfangreichen Arbeitsprogramm hat
die AGIT, mittlerweile offizielles Mitglied der Gemeinwohl-Okonomie Deutschland e. V., das Audit-Zerti-

fikat erhalten und in den finalen Bericht integriert.

Wahrend des gesamten Prozesses haben die Mitarbeitenden der AGIT bereichsibergreifend, intensiv
und mit viel Engagement an der Erstellung des ersten Berichtes mitgewirkt. In Arbeitsgruppen, Konfe-
renzen und verschiedenen Workshops wurden die geforderten Inhalte und Daten zusammengetragen,
diskutiert und finalisiert. Fir Ende dieses Jahrs ist ein interner Follow-up-Workshop in Planung, welcher
den erarbeiteten Verbesserungsvorschlagen konkrete Umsetzungsschritte zuweisen soll. Dartber hin-
aus soll neben dem umfangreichen Bericht ein Extrakt der Ergebnisse veroffentlicht und eine Veranstal-

tung in 2024 fir alle Interessierte organisiert werden.

Ausblick

Nach dem Audit ist vor dem Audit - so wie die Erstellung buchhalterischer Bilanzen ist auch die Gemein-
wohlbilanzierung ist ein fortlaufender Prozess. Die identifizierten Defizite konnen Schritt flr Schritt ver-
bessert und neue Ideen aufgenommen werden. Die Bilanz kann so auch als betriebsinternes Nachhal-
tigkeits-Monitoring fungieren oder als Datenlieferant flr andere Themenbereiche dienen. Die AGIT
konnte vor diesem Hintergrund bereits von ihrer Gemeinwohlbilanz profitieren. Durch die zusammen-
getragenen Daten im Bereich Umwelt wurden CO--Einsparpotenziale identifiziert, die wiederum als
Grundlage fur den Klimastadtvertrag im Zusammenhang mit der Mission Klimaneutrales Aachen 2030

genutzt werden konnten.

Uber das Verfahren zur Gemeinwohlbilanzierung der AGIT wird der Geschaftsfuhrer, Sven Pennings,
ebenso berichten wie zu gemachten Erfahrungen einer kleinen Organisation mit der GWO und Uber den

Stand der Verbesserungsvorschlage informieren.

Weiterfiihrende Informationen

https://germany.ecogood.info

(Webseite der GWO-Dachorganisation mit umfangreicher Dokumentation)
https://www.aachen.de/DE/stadt_buerger/energie/100KlimaneutraleStaedte.html
(Infoseite der Stadt Aachen zum EU-Projekt 700 Climate-Neutral and Smart Cities by 2030)
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